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SAZETAK

Inovacije su znaCajne u svim oblastima
druStva, posebno onima koje imaju
visestruke efekte na drustvo, kao S§to je
obrazovanje. Obrazovni sistem u Bosni i
Hercegovini nije u dovoljnoj mjeri povezan
sa trziStom rada, te stoga postoji
prezasi¢enost  trziSta rada  pojedinim
zanimanjima, sa jedne strane, a sa druge
strane postoji deficit radne snage u
odredenim granama privrede. Korporativno
poduzetnistvo kroz osnivanje Inovacijskog
centra bi omogucilo bolje povezivanje
obrazovnih institucija sa trziStem rada, a Sto
bi rezultiralo uskladivanjem obrazovnog
sistema sa potrebama trziSta rada, kao i
rjeSavanjem pitanja zapoSljavanja lica sa
posebnim potrebama.

Kljuéne rijefi:  inovacijski  centar,
kurikulum, korporativno poduzetnistvo

ABSTRACT

Innovations are important in all areas of
society, especially those that have multiple
effects on society, such as education. The
education  system in  Bosnia and
Herzegowina not sufficiently connected to
the labor market, and therefore had satiation
of labor market to particular occupations,
on the one hand, the other hand there is
defeicit workforce in certain industries.

Corporate entrepreneurship through the
establishment of the Innovation Center
would allow better linking educational
institutions with the labor market, which
would result in the harmonization of the
education system with the needs of the
labor market, as well as resolving the issue
of employment of persons with special
needs.
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corporate entrepreneurship

UvoD
Inovacije poticu od ideje pojedinca.
Intuicija pojedinca rada ideju, a ideja

pretoc¢ena u proizvod predstavlja inovaciju.
Za razliku od invencije, odnosno ideje za
koju je dovoljan pojedinac, za inovaciju je
potrebno vise sudionika. Inovacije, narocito

radikalne, su rezultat timskog rada i
okruZzenja koje podstice 1 stimuliSe
inovacije. Stoga su mnoga istraZivanja

pokazala da postoji korelacija izmedu broja
autora inovacija u mikrookruzenju i
ukupnog broja inovacija u makrookruzenju
i podrske koju to okruzenje pruza. U
obrazloZenju ove hipoteze moZe se navesti
¢injenica da se u lancu nastanka inovacija
javlja viSe sudionika: kreator ideje, tim,
prenosilac ideje, institucionalni okvir za
nastanak, prihvaéanje 1 prenos ideja,
sponzori, vladine i nevladine organizacije,
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ogovaraju¢a  struktura za  realizaciju
inovacije, trziSte, laboratorijske ili druge
nau¢ne provjere, know-how, partneri,
konzorcij istrazivacka institucija, ali 1
specijalizirane organizacije, kao $to su:
organizacija za transfer tehnologije(TTO),
uredi za saradnju u industriji (ILO),
organizacija za procjene (RAE), centri za
istrazivanje izvrsnosti (RAE), centri za
razvoj malog i srednjeg biznisa (SME),
centri za razvoj znanja (KTN), centri za
razvoj inovacija, dizajn, preduzetniStvo i
nauku (IDEAS), institucije za =zaStitu
intelektualnog vlasnistva (IPR) itd.

Bosna i Hercegovina, a i mnoge zemlje u
tranziciji ne posjeduju posebno
organizovane institucije koje bi se bavile
navedenim  djelatnostima, a posebno
inovacijama u oblasti reforme nastavnih
planova za mlade sa posebnim potrebama i
razvoj  korporativnog poduzetniStva kod
takvih osoba, nepostojanje tehnickih uslova
I pomagala za takve osobe i njihove
resocijalizacije, odnosno nalazenja
zaposlenja nakon zavrSenog Skolovanja.
Obrazovni  sistem je odvojen od
potencijalnih participijenata, mali je broj
inovacija koji potice od nastavnog osoblja 1
studenata, malo je poduzetnickih ideja, a
posebno nezastupljenosti  korporativnog
pristupa u inovacijama i korporativnom
preduzetniStvu 1 rjeSavanju  pitanja
zapoSljavanja lica sa posebim potrebama
nakon zavrSenog Skolovanja, §to je jedan od
razloga kandidovanja ovog projekta za koji
su ve¢ obavljeni orijentacioni pregovori sa
potencijalnim partnerima, odnosno
¢lanicama konzorcija.

OSNOVNE KARAKTERISTIKE
POSTOJECIH NASTAVNIH
PLANOVA (KURIKULUMA)

Postoje¢i  kurikulumi se baziraju na
sticanju, uglavnom teorijskih  znanja.
Nastavni proces se sastoji od: predavanja,
vjezbi, izrade seminarskih radova, obrade
studija slucajeva, izrade domacih zadataka,

prezentacije radova, testova i ispita. Veoma
malo korisnih inovacija se kreira na
fakultetima i univerzitetima, a posebno za
prakti¢nu primjenu.

Sve ove aktivnosti se odvijaju izvan
potencijalnihparticipijenata, a potrebna
znanja se sticu samo na fakultetima. Za
neke predmete su predvidene 1 ferijalne
prakse koje su uglavnhom formalnog
karaktera. Na taj nacin fakulteti, odnosno
univerziteti, su postali predavacki, teoretski,
a ne preduzetnicki, prakti¢ni i inovativni.
Ovakav obrazovni sistem ne uspostavlja
potrebnu povezanost sa trziStem rada i ne
doprinosi adekvatnom koriStenju resursa, ne
podsti¢e inovativni rad kako nastavnog
osoblja tako ni studenata, ne doprinosi
formiranju poduzetni¢kog inovativnog duha
tako da je, iako danas u svijetu postoji veci
broj univerziteta i fakulteta nego u bilo kom
drugom ranijem periodu, doslo do zastoja,
a posebno u radikalnim inovacijama u svim
sferama zivota i rada. Na primjer, krajem
19. stolje¢a bilo je manje inovacija nego
krajem 18. stoljeca, zbog toga se moze reci
da se obrazovni sistem 1 naucéni rad,
uglavnom komercijalizirao, tako da je i
razmiSljanje studenta usmjereno na to da
stekne odredenu diplomu.

Korporativni pristup izradi 1 usvajanju
kurrikuluma i korporativnom poduzetnistvu
gotovo uopce nije zastupljen iako smo
svjedoci da korporacije danas upravljaju
naSim Zivotima, imaju veéu mo¢ nego neke
drzave 1 indirektno upravljaju svim
oblicima drustvenog Zivota.

CILJEVI ORGANIZOVANJA
INOVATIVNOG CENTRA ZA
REFORMU KURIKULUMA (IC)

Inovativni centar za reformu kurikuluma bi
bio interesna institucija formirana od
Clanica konzorcija, otvoren za sve
univerzitete iz EU i BiH, a osnovni cilj bi
mu bio rad na temeljitoj izmjeni
kurikuluma u smislu veceg povezivanja
visokoobrazovnih institucija sa privrednim i
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drustvenim djelatnostima na konceptu
korporativnog preduzetniStva i inovacijskog

rada, kao 1 davanje veceg znacaja
obrazovanju  mladih  sa  posebnim
potrebama.

Parcijalni ciljevi su:

— temeljito sagledavanje i analiziranje

kurikuluma visokog obrazovanja u svim
Clanicama univerziteta—konzorcija u
smislu njihove povezanosti sa trziStem
rada i sa  svim  subjektima
(stakeholderima) koji su direktno ili

indirektno  povezani  sa  visokim
obrazovanjem,
— pocetno 1 permanentno uskladivanje

kurikuluma sa trziStem rada,

— ujednacavanje kurikuluma primjenom
jedinstvenih standarda,

— ukljucivanje predstavnika trziSta rada i
drustvenih djelatnosti u rad i pracenje
rezultata na univerzitetima, kao i u
proces odlucivanja,

— ispitivanje doprinosa kurikuluma
inovacijskim 1 poduzetnickim procesima
u drustvu,

— pracenje doprinosa pojedinaca, kako
nastavnog osoblja tako 1 studenata
poduzetni¢kim inovativnim procesima,

— putem obrazovnih aktivnosti doprinosu
rjeSavanja prakti¢nih problema privrede 1
drustva,

— otvaranje novih studijskih programa sa
potrebama i zahtjevima prakse,

— stalno unapredivanje kvaliteta izvodenja
nastave,

— permanentan rad na transformaciji
fakulteta 1 univerziteta od predavackih
ka preduzetnickim.

— podsticanje  transfera
univerziteta prema
poduzetnicima,

— permanentna obuka i inoviranje znanja o
korporativnom poduzetnistvu
poduzetnika, potencijalnih poduzetnika,
vaznosti cjelozivotnog ucenja cCitavog
stanovniStva i1 upoznavanje sa evropskim
standardima posebno kada su u pitanju

znanja  od
industriji [

planetarne  vrijednosti:  nauka i
umjetnost, turizam i druge djelatnosti.

— Projektom se predvida izmjeStanje dijela
edukativnog procesa na mjesta stvaranja
materijalnih  dobara i  adekvatna
informatic¢ka uvezanost,

— izrada kurikulluma za studente sa
posebnim  potrebama i  njihovo
osposobljavanje za poduzetni$tvo i
resocijalizaciju.

ORGANIZACIJA I NACIN RADA

Clanice konzorcija bi u ostvarivanju ciljeva
inovacijskog centra formirale: virtualnu,
teritorijalnu i inovativhu organizacijsku
strukturu sa krosfunkcionalnim timovima
(cross-functional team) sastavljenim od
predstavnika univerziteta, privrede,
vlasnika preduzecéa, studenata i drugih
posrednih i neposrednih stakeholder-a na
policentricnomprincipu (u svakoj drzavi
gdje je sjediste ¢lanice konzorcija formirali
bi se krosfunkcionalni timovi).

Nastava bi se izvodila u prostorijama
fakulteta, ali i na mjestima rada, radi
izvodenja prakse, posebno za one kojima je
otezan dolazak na fakultet.

CILJINO TRZISTE KOME SU

POTREBNI REZULTATI IC-a

Rezultati IC-a su potrebni svim

strukturama drustva:

— univerzitetima radi temeljite reforme
nastavnih planova u smislu

zastupljenosti prakticnog rada, aktivnog
uklju¢ivanja  nastavnog osoblja i
studenata u inovacijske procese 1 vece
podrske drustva i privrede obrazovnim

institucijama i sugestija na izradi
kurikuluma,
— privredi, radi rjeSavanja prakticnih

problema i lansiranja novih proizvoda
radi sticanja kompetitivnih prednosti i
dobivanja kadrova koji su im stvarno

potrebni,
— vladinim organizacijama, radi
racionalizacije  visokog obrazovanja,
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uskladivanja sa potrebama prakse i1 brzeg
privrednog i drustvenog razvoja privrede
1 drustva u cjelini,

— roditeljima, koji ¢e imati vecu sigurnost
za zaposljavanje svoje djece, a
studentima jer ¢e im centar omoguciti
blizi 1 laks$i kontakt sa budu¢im
poslodavcima,

— cjelokupnom stanovni$tvu jer ¢e se
putem edukacije na terenu upoznati sa
standardima evropske unije posebno
kada je u pitanju turizam i druge
djelatnosti koje ne poznaju granice,

— mladim sa posebnim potrebama kojima
postojeéi obrazovni sistem ne pruza
adekvatne uslove.

Inovacijski centar bi davao i teoretsku i
prakticnu  podlogu  za  koncipiranje
nastavnih planova i uopce upravljanje na
univerzitetu. Inovacijski centar bi bio
svojevrstan servis visokog obrazovanja
privrednih i vanprivrednih djelatnosti i
drustva u cjelini. On bi pratio rad svojih
studenata 1 biv$ih studenata (putem alumni
asocijacija) 1 time obezbjedivao povratne
informacije radi daljeg korigovanja svojih
aktivnosti. Na taj nacin nastavno osoblje 1
studenti bi imali stalan kontakt sa
privrednim i neprivrednim djelatnostima.

MENADZERSKI TIM I OPREMA ZA
IZVODENJE PROJEKTA IC-a

Menadzerski tim za izvodenje projekta
inovacijskog centra bi sainjavali delegirani
predstavnici u krosfunkcionalne timove od
strane konzorcija, predstavnika studenata,
vladinih i nevladinih organizacija, privrede
1 drustvenih djelatnosti.

Bitna odrednica za predlaganje c¢lanova
tima su: iskazana struc¢nost i sklonost ka
inovacijama, minimalno akademsko
obrazovanje, zastupljenost svih usmjerenja
koja se izu¢avaju na fakultetima konzorcija,
zastupljenost svih  zvanja  profesora,
asistenata, studenata i  predstavnika
participijenata. U cilju povezivanja svih
navedenih ucesnika postojao bi softver koji

bi omoguc¢avao svakodnevno komuniciranje

na daljinu. Proces rada bi bio organizovan u

tri faze:

— izrada pocetnih nastavnih planova i
programa,

— testiranje ponudenih nastavnih planova i
programa i

— stalno pracenje, evaluacija i inoviranje.

Za realizaciju rada pored postojecih
tehnickih i drugih uslova bila bi neophodna
nabavka nove opreme za sve Clanice
konzorcija, a posebno: hardver i softver za
komunikaciju sa privredom, oprema za
multimedijalnu salu, literatura za posebne
oblike obrazovanja, kombi vozilo za prevoz
studenata sa posebnim potrebama i
nastavnika, adaptacija 1 prilagodavanja
ulaza i liftova za polaznike sa posebnim
potrebama, oprema za articulate software
ucenja na daljinu i cjelozivotno ucenje itd.

ZAKLJUCAK

Inovacije u oblasti nastavnih planova i
programa, predstavljaju vazan zadatak
drustva, posebno kada je rije¢ o licima sa
posebnim  potrebama. Upravo razvoj
korporativnog poduzetnistva kroz
formiranje 1C-a bi predstavljao iskorak u

inovacijama u obrazovanju. Korist od
formiranja IC-a bi Dbila viSestruka.
Univerziteti  bi  temeljno  analizirali

povezanost nastavnih planova i programa sa
trziStem rada, dolazilo bi do konstantnog
rasta kvaliteta nastavnog procesa, a privreda
bi dobijala kompetentne kadrove. Sigurnost
zapoSljavanja bi  bila vea  zbog
prilagodenosti nastavnih programa
potrebama trziSta. Kroz ovakav vid pristupa
obrazovanju mladih sa posebnim potrebama
rjesila bi  se njihova resocijalizacija,
obrazovanje i1 zapoSljavanje. Unapredenje
obrazovnog sistema I njegovog
prilagodavanja savremenim  druStvenim
tokovima predstavlja permanentan zadatak
drustva.
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