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SAZETAK

Bosna i Hercegovina kao i veci dio svijeta
nalazi se u krizi i recesiji.Postoje razne
kontroverze o tome S$ta je dovelo do krize 1
recesije kao kako 1 kada ¢e se izaci iz
krize.Neki ekonomisti navode sistemske,
parcijalne, generalne i izvore krize u BiH,
kao 1 razne nacine za izlazak iz krize.
Polaze¢i od cinjenice da su inovacije 1
inovacijski procesi od postanka svijeta bile
jedan od najznacajnijih pokretackih snaga
svakog drustva, stvaranja uslova za novi
pocetak 1 rjeSavanja kriza, pa Cak i prelaska
iz jedne u drugu drusveno-ekonomsku
formaciju, u ovom radu se navode modeli i
izvori inovacija pomoc¢u kojih je moguce u
Bosni i Hercegovini umanjiti negativne
efekte krize i recesije i ubrzati potpuni
izlazak iz krize. U tom smislu ¢e biti
obradeni poznati modeli 1 1zvori inovacija 1
mogucénost njihove primjene u BiH, ali 1
neki novi imanentni specifi¢cnim uslovima
BiH.

Poznati modeli koji ¢e biti obradeni na
primjeru BiH su: linearno-konvencionalni,
simultani,  fleksibilni,  integrativni i
savremeni (usluznih proizvoda, Zivotnog
ciklusa, Clark-ovog proizvoda, proizvodnog
programa, tehnoloske S krive,
inkrementalnih  inovacija, prelaska sa
postoje¢ih na viSe nivoe proizvodnje i

usluga, iovacijske interakcije sa
okruzenjem,  distribucije  individualne
inovativnosti, model stanja politike i

tehnologije i drugih).
Takode ¢e biti obradeni 1 poznati i manje
poznati mogu¢i izvori inovacija i navedene

mogucénosti njihove primjene u BiH kao §to
su: tehnolosko guranje, trziSno povlacenje,
integracija  istrazivanja 1 razvoja i
marketinga,  kombinacija  tehnoloskog
guranja 1 trziSnog povlacenja, stimuliranja
znanja i eksternog povezivanja,
nepodudarnosti, neocekivanog, potrebe
procesa, industrijskih 1 trziSnih struktura,
demografskih  kretanja, promjene u
predodzbama, novim znanjima, kreativnost,
genijalnost, borba za opstanak i prezivljene
ratne traume, multietni¢nost,
multikulturalnost, demokrati¢nost,
ekspanzija i konkurencija u obrazovnanju,
velki broj fakulteta i univerziteta, ¢ija bi
glavna misija trebalo da bude emitovanje
novih znanja i inovacija, prirodne i
drustvene katastrofe i nedace koje bi se
mogle pretvoriti u komparativne prednosti,
razne vrste resursa koje bi se mogle staviti u
funkciju potencijalnih Sansi, nadarenost
mladih ljudi, obrazovana dijaspora koja bi
mogla prenijeti nova znanja i ideje,
funkcionalni i proaktivni  konflikti i
kreativno oponasanje.

Kljuéne rije€i: izvori inovacija, modeli
inovacija, BiH kriza i recesija

Keywords: sources of innovation, models
of innovation, B&H crisis and recession.

ABSTRACT

Bosnia and Herzegovina as well as most of
the world is in period of crisis and the
recession. There are many controversies
about what led to the crisis and recession,

138



Univerzitetska hronika — casopis Univerziteta u Travniku

as well as how and when to get out of the
crisis. Some economists cite some systemic,
partial and general sources as a reason of
crisis in this country, as well as various
ways of getting out of it.

Starting from the fact that innovation and
innovation processes were from the beginn
of the creation of the world one of the most
important driving forces in every society,
creating conditions for a new beginning and
solving the crisis, and even move from one
socio-economic formation to another, in
this paper we will present models and
sources of innovation with which we can
reduce the negative effects of the crisis and
the recession and accelerate a complete exit
from the crisis in BiH.

In this sense, will be handled well known
models and sources of innovation and its
implementation in the country, but also
some new immanent and specific
conditions in BiH:
Famous models that will be handled in the
case of BiH are: linear convencional,
simultaneous, flexible, integrative and
modern models (model of service products,
life cycle, Clark-new product, production
program, the technological S curve,
incremental innovation, the transition from
the existing levels of higher production and
services levels, innovative interaction with
the environment, the distribution of
individual innovation, a model of state
policy and technology, and others).

Also, it is going to be handled with famous

and less famous potential sources of
innovation and possibilities of  their
implementation in  BiH, such as:
Technology push, market retreat, the

integration of research and development of
marketing, a combination of technological
push and the market retreat, stimulating
knowledge and external connections,
unexpected discrepancies, the needs of the
industry and market structure process,
demographic trends, changes in conceptions
and new knowledge, creativity, ingenuity,
struggle for survival and the survival of war
trauma, multi-ethnicity, multiculturalism,

democracy, expansion and competition in
education, a large number of colleges and
universities whose main thought should be
transmitting new  knowledge  and
innovation, natural and social disasters and
misfortunes that could be converted into
competitive advantages, various types of
resources that could be put into operation
potential opportunities, talents of young

people, educated diaspora that could
transmit new knowledge and ideas,
functional and proactive conflicts and

creative behavior.
UvoD

Inovacije su planetarna vrijednost i
najznacajniji generator napretka i razvoja u
svim oblastima. Sve §to je Covjecanstvo do
sada dostiglo ima se zahvaliti inovacijama.
Inovacije mogu otvoriti nove moguénosti u
druStvima sa ograni¢enim resursima i
doprinijeti prevazilazenju poteskoéa u
poslovanju i otklanjanju gubitaka. U
uslovima krize i recesije inovacije mogu
uticati na ublazavanje 1 doprinijeti
potpunom otklanjanju negativnih efekata u
raznim djelatnostima i druStvu u cjelini.
Medutim, da bi inovacije mogle imati tu
ulogu potrebno je u datim uslovima Kkoristiti
odgovaraju¢e izvore i modele inovacija.
Ovo iz razloga §to na inovacije utice veliki
broj internih 1 eksternih faktora i Sto se radi
o razli¢itim organizacijama koje u drustvu
egzistiraju, razli¢itim sistemima,
nastojanjima, vrstama, razmi$ljanjima,
poimanjima 1 druStvenim sistemima.
Bosansko-hercegovacka kriza i recesija je,
po mnogo ¢emu, specificna jer je posljedica
kako svjetske ekonomske krize i recesije,
tako i brojnih unutrasnjih i vanjskih faktora.
Jos§ prije rata u BiH su se osjecali simptomi
krize, a koji su u ratu produbljeni i stalno se
produbljuju i multiplikuju i danas. Tu, prije
svega, spadaju politicki problemi, negativne
posljedice privatizacije, neadekvatana
kreditno-monetarna i fiskalna politika,
velika nezaposlenost, neravnoteza izmedu
proizvodnje 1  druStvene nadgradnje,
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nerazvijen realni sektor, neuskladenost
obrazovnog sistema sa trziStem rada, mito 1
korupcija, nepripremljenost menadzera za
nove uslove privredivanja, pretjerana
teokratija, nedovoljno  ulaganje u
istrazivanje i razvoj, neadekvatna druStvena
organizacija, nekompetetne brojne vlade,
partiokratija 1 specifiCan neoliberalizam.
BiH je na predposljednjem, 113. mjestu, po
ulaganju u inovacije i nauku.

S toga se u takvim uslovima javlja
neophodnost ne samo inovacija ve¢ i izbora
adekvatnih izvora i modela koji bi u
kratkom roku mogli doprinijeti izmjeni
postojeceg stanja. U radu se navodi veliki
broj izvora 1 modela inovacija i
objasnjavaju razlozi zbog kojih bi se neki
od njih manje ili vise mogli primijeniti u
uslovima bh. krize i recesije.

OSNOVNE KARAKTERISTIKE
POJEDINIH IZVORA INOVACIA |
MOGUCNOST NJIHOVE PRIMJENE
U BiH

U teoriji 1 praksi govori se o vise izvora
inovacija koji se mogu podijeliti sa vise
razli¢itih aspekata. Sa aspekta izvora
poticanja inovacije se dijele na: eksterne,
interne i ostale, a sa spekta nastajanja na:
tehnoloskog guranja, trzZiSnog povlacenja,
povezivanja i uparivanja (integracija
istrazivanja 1 razvoja 1 marketinga),
integracije odnosno kombinacije pull-a i
push-a 1 umrezavanja, odnosno
akumuliranja znanja i eksternog
povezivanja.

Eksterni izvori inovacija su: demografska
kretanja 1 promjene, nova naucna i
nenau¢na saznanja, promjene u opazanjima
1 znacenjima.

Demografska kretanja su izvor inovacija
koji u uslovima BiH krize i recesije ima
najvise izgleda za uspjeh.

Demografska kretanja predstavljaju
promjene u drustvenom, filozofskom,
politickom 1 intelektualnom okruZenju. Ove
promjene predstavljaju promjene
stanovniS§tva, njihovog broja, starosne

strukture, sastava, zaposlenosti,
obrazovanja i prihoda. Posljedice ovih
promjena su nepredvidive, a mogu posluziti
i kao veliki izvor inovacija, a posebno kod
nas gdje su se desile velike demografske,
socijalne 1 politicke promjene.

Demografske promjene uticu na to ko ce,
Sta 1 koliko kupovati, kako ¢e se ponasati,
kakav ¢e biti sastav stanovniStva, koje ¢e
vrijednosti usvojiti 1 koji ¢e se poslovi
razvijati.

Analiza demografskih promjena treba da
zapocne brojkama vezanim za stanovniStvo
I njegovu strukturu.

Kada je u pitanju ovaj izvor inovacija u BiH
treba znati da je wveliki broj ruralnog
stanovniS§tva emigrirao u gradove sa svim
svojim obicajima i navikama, da je mlade i
Skolovano stanovniStvo emigriralo u druge
drzave, a da je mnogo i prinudno napustilo
svoje domove, da se smanjuje natalitet, da
nacija stari, $to sve moze da bude jedan od
izvora inovacija u rjeSavanju druStvenih
problema u biznisu.

Interni izvori inovacija su: neocekivano,
nepodudarnost, potrebe procesa, privredne i
trziSne strukture, promjene u opazanjima,
nove organizacijske strukture.

Industrijske 1 trziSne strukture, kao izvor
inovacija, se veoma korisno mogu
primijeniti u uslovima BiH krize i recesije.
Industrijske 1 trziSne strukture polaze od
toga da inovacije iz osnova inovacija
industrijskih i trzi$nih struktura nastaju na
razvalinama zastarjelih  industrijskih i
trziSnih kapaciteta u vidu nastanka malih 1
srednjih preduzeca.

PreduzetniStvo 1 preduzetni¢ka ekonomija
nastaju kao nova filozofija ¢ija su osnova
ranije industrijske i trziSne strukture. Ranije
industrijske 1 trziSne strukture polazile su od
nevidljive ruke Adama Smita i filozofije
,Dobices ono $to Zeli§, plati ono §to trazis*
na kom ucenju su nastajali veliki
industrijski i trgovinski kapaciteti.

Novi pristup polazi od preduzetnis§va, malih
1 srednjih preduzeca.
Logika razvoja ovog
prolazi kroz sljedece faze:

izvora inovacija
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— brz rast industrije,

— kada se dva puta povecaju kapaciteti,
postaju neprofitabilni,

— pojavljuju se nove tehnologije,

— ako se tehnologija brzo razvija,
potrebno je brzo mijenjati nacin
poslovanja.

Ovaj izvor inovacija se vrlo efikasno moze
primijeniti u BiH. Naime, ranije su
dominirala velika preduzeca, odnosno
industrijski kapaciteti koji su gubitkom
trzista postali neproduktivni, a veliki dio tih

kapaciteta je 1 devastiran. Trgovinski
objekti su, takode, nefunkcionalni 1
zastarjeli. Pojavom poduzetnicke

ekonomije, ovi kapaciteti se mogu koristiti

za poslovne inkubatore, industrijske

parkove,  naucno-tehnoloske  parkove,
inovacijske centre, istrazivacke parkove,
poduzetnicke zone, lokalne razvojne centre

I cantre za razvoj biznisa. U ovim

industrijskim kapacitetima bi se mogli

razvijati 1 razni preradivacki i tehnoloski
kapaciteti posebno za proizvodnju hrane.

Ostali izvori inovacija, koji mogu bti

eksterni i interni, su:

— kreativnost (stvaranje djela, donoSenje
neeg novog, necije  originalno
stvaranje),

— genijalnost (stvaralatka duhovna snaga,
najvedi stepen nadarenosti),

— ljubav za odredenim zanimanjem,

— zelja  za  samozapoSljavanjem 1
zaposljavanjem drugih,

— radna terapija koja se pretvara u
inovaciju ili biznis,

— uZzivanje u zivotu i novim otkri¢ima,

— nada u bolje 1 zelja za
samodokazivanjem,

— da bi se oslobodilo straha od novog,
prepustanje strahu,

— kreiranje ideja pa postavljanje ciljeva,

— podrska tudim idejama,

— ako ne zelimo nista, ne¢emo ni dobiti,

— stvarnost je sve ono Sto zamislimo i
tezimo realizaciji,

— vjerovati u sebe i svoje sposobnosti,

— posvecenost ideji, odricanje 1 podrSka
blizih,

— inovacija
putovanje,

— stalno pokusavati dok se ne uspije.

— Brainstorming

— Delphi tehnika

— Nesrece ili greske

— Testiranje vode¢ih kupaca

— Savjetnicke skupstine

— Skeniranje malih

— Mnogo citati jer je to dobar nacin
hranjenja mozga teorijom i praksom
pametnih ljudi,

— Koristenje kreativnog raspolozenja i
dopustanje da se ideje javljaju u
neograni¢enim koli¢inama,

— Biljezenje ideja. Kada se briljntna ideja
pojavi, odmah je zabiljeZite.

nije  destinacija  nego

Od navedenih ostalih izvora u BiH krizi i
recesiji, posebno je moguée primijenti:
kreativnost, genijalnost, zelja i potreba za
samozaposljavanjem, zelja za
samodokazivanjem, vjerovanje u sebe,
nesrece 1 greSke, ucenje na idejama drugih 1
kreativno imitiranje.

Vezano za nalin nastajanja, moguce je
primijeniti kombinaciju  guranja i
povlacenja i umrezavanja znanja.

OSNOVNE KARAKTERISTIKE
PRIMJENE POJEDINIH MODELA
INOVACIJA U USLOVIMA BiH
KRIZE | RECESIJE

Sa naucnog aspekta modeli se mogu
posmatrati kao formalan i neformalan okvir
posmatranja neke pojave. Sa aspekta
inovacija modeli se mogu posmatrati kroz
uslove u kojima nastaju,nacin na koji
nastaju i na koji se primjenjuju, na koji se
subjekat odnose, kakve rezultate daju, na
koju se tehnologiju odnose i kakav je uticaj
internih i eksternih faktora na inovacije.
Imaju¢i sve navedeno u vidu modeli
inovacija se mogu podijeliti na: linearno-
sekvencijalne,  simultane,  fleksibilne,
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integrativne i savremene Kkoji se mogu
pojaviti u razli¢itim modalitetima, kao S$to
su: inventivnosti, inovativnosti, faza kapija,
brzin  kapija, inovacijskog dijamanta,
inovacije preduzeca i pojedinih funkcija
unutar  preduzeca ili neke  druge
organizacije.

S obzirom na bh. prilike, moguéa je
primjena linearno-sekvencijalnog modela
zbog: nedostatka sredstava za inovacije,
jednostavnosti unutrasnjih procesa,
nerazvijenosti korporativnog upravljanja,
nepostojanja internih veza izmedu pojedinih
faza inovacijskog procesa, nedovoljne
podrske drustva itd.

Primjena simultanog modela u bh. uslovima
je  preporucljivo  zbog  turbulentnog
okruzenja i neophodnosti primjene korak po
korak.

Integrativni model je pozeljno primijeniti u
bh. uslovima  zbog neophodnosti
uspostavljanja interakcije izmedu raznih
unutra$njih i vanjskih faktora i inovacija.
Buduéi da se vecina savremenih modela
odnose na inovaciju proizvodnje, a kako je
kod nas proizvodnja vrlo zapostavljena, to
ih je pozeljno koristiti u uslovima BiH krize
1 recesije. Posebno se preporucuje primjena
»inovacijskog dijamanta‘“ koji predpostavlja
veée angazovanje menadzmenta u procesu
inovacija kao 1 uspostavljanje jasne
inovacijske strategije. Ovaj model, takode,
zahtijeva vece angazovanje svih resursa
kojim BIH raspolaze, a koji nisu dovoljno
iskoriSteni. Uslov za primjenu ovog modela
je kreiranje pogodnog okruZenja za
inovacije, S$to kod nas nije dovoljno
zastupljeno.

APLIKATIVNO ISTRAZIVANJE
KORISTENJA IZVORA I MODELA
INOVACIJA I PODRSKE
INOVACIJAMA U BiH

Aplikativno istrazivanje izvrSeno je na
osnovu upitnika pod nazivom:*“KoriStenje
izvora i modela inovacija u Bosni i
Hercegovini®“. Upitnikom je obuhvaceno
viSe preduze¢a 1 ustanova iz razliCitih

djelatnosti, a pitanja su se odnosila na:
poznavanje i koriStenje izvora i modela
inovacija

Najveci broj odgovora, oko 80% pokazuje
da se nedovoljno poznaju izvori i modeli
inovacija.

KoriStenje izvora i modela je bilo spontano
i nepripremljeno, a najvise su se koristile
slijede¢i izvori 1 modeli: industrijske |
trziSne strukture, demografska kretanja,
promjene u predodzbama i nova znanja, kao
I razni ostali izvori inovacija: vlastita
kreativnost i genijalnost,  kreativha
imitacija, a od modela inovacija integrativni
model.

Gotovo potpuno je izostala podrska
inovacijama od strane drzavnih, entiteskih i
kantonalnih vlasti, dok opéine pruzaju
malu, ali nedovoljnu podrsku. Strategiji i
organizaciji  inovacija se ne daje
odgovaraju¢i znacaj, a veoma je mali broj
preduzeta koji imaju u svom sastavu
posebne departmane za istrazivanje i
razvoj.Nedovoljno se stimuliSu inovacije.

ZAKLJUCAK

1. U analizi nastanka i razvoja inovacija
moguce je utvrditi neke zakonitosti, ali i
kontroverze. Zakonitosti se ogledaju u tome
Sto su nematerijalne inovacije nastajale u
drustvima sa niskim stepenom razvoja, dok
su materijalne investicije nastajale u
razvijenim druStvima. U ratovima 1
nerazvijenim druStvima inovacije su manje
nastajale, dok su se poslije ratova i
ekonomskih kriza brze razvijale. U ranim
fazama su bile razbijene i disperzirane, dok
su se u kasnim fazama koncentrisale na
odredene regije, odnosno drzave. U ranim
fazama inovacije su nastajale spontano, dok
su se kasnije osmisljavale 1 planirale,
odnosno bile su izraz potreba.

Ako se posmatra razvoj inovacija u BiH
moze se vidjeti da je odmah poslije rata bilo
ljudi koji su se bavili inovacijama, ali se
radi 0 malom broju. Sa porastom privrednih
aktivnosti povecavao se broj inovacija 1
dodijeljenih priznanja za inovacije , a to se
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narucito vidi u 2006. 2007. 2008. i 20009.
godini. Medutim, sa pojavom ekonomske
krize i recesije u 2010. godini smanjuje se
broj inovacija i priznanja, Sto potvrduje
podhipotezu da se inovacije viSe pojavljuju
kod zadovoljnih ljudi i gdje je vece
ekonomsko blagostanje.

2. Uloga drzave bila je razlic¢ita u raznim
fazama drusStveno-ekonomskog razvoja.

3. Inovacije i inovacijski procesi su jedna
od najznacajnijih aktivnosti covjeka 1
CovjeCanstva. One su pokretacka snaga
CovjeCanstva 1 vazan faktor prelaska iz
jedne u drugu drustveno-ekonomsku
formaciju.

4. 21. vijek, u kojem zivimo, je vijek nauke
i znanja, globalizacije, informatizacije i
znanja, ali je doSlo do izvjesnog zastoja
kada su inovacije u pitanju.

5. Nedovoljno se izdvaja za nauku i
naucnoistrazivacki rad 1 nedovoljno se
pridaje znacaj inovacijskom
menadZzmentu.Prema svjetskim
istrazivanjima BiH je na predposljednem
mjestu U svijetu po izdvajanjiama za
istrazivanje i1 razvoj,poslije BiH je jedino
Gambija.

5. Nedovoljno se
inovacijska prava.

6. Da bi se unaprijedili inovacijski procesi
potrebno je stalno prikupljati ideje i na
osnovu tih ideja do¢i do vlastitih ideja, iste
provjeravati u praksi, a zatim ih
transformisati u inovacije.

7. U svakidaSnjem radu se fokusirati na
kreativnost, Sirenje 1 implementaciju vaznih
podrucja inovacija: proizvoda, procesa
usluga, organizacije 1 menadZmenta.

8. Obezbijediti ravnoteZzu u asortimanu
inovacija, koje su kreirale ranije generacije
1 ukljuciti sve naucne oblasti koje mogu
doprinijeti inovacijama.

9. Naucno-tehnoloski proces i inovacije Se
razvijaju postepeno.

10. Za razvoj inovacija potrebno je
obezbijediti: uspostavljanje strategije novih
proizvoda, generisanje ideja, skrining
koncept i procjenu, biznis analizu, razvoj

Stite  inovacije 1

proizvoda, trzista,
komercijalizaciju.

11. Raditi na transformaciji organizacije i
organizacijske kulture u cilju podsticanja
inovacija.

12. Raditi na redizajniranju resursa.

13. Pored otvorenih raditi i na zatvorenim
inovacijama.

14. Raditi na poboljSanju 1 podsticanju
timova i timskog rada.

15. Na makro i mikro nivou uvesti
nacionalnu nagradu za inovacije.

16. Na medunarodnom i1 makro nivou
formirati savjet za inovacije.

17. Uciniti zaposlene zadovoljnim 1 sretnim
na radnom mjestu da bi se kod njih
podstaknula Zelja za inovacijama.

18. Svaku novu ideju potrebno je
materijalno stimulisati od strane op¢inskih 1
drzavnih organa i1 organizacija gdje je
predlaga¢ zaposlen, posebno onih koje daju
rezultate 1 razviti druge metode podrske
inovacijama i poduzetniStvu.

testiranje

Postoji veliki broj izvora i modela
inovacija, ali se oni nedovoljno poznaju i
koriste. S toga je potrebno u svakoj
organizaciji obezbijediti slijedece:

1. Radi podsticanja pracenja unutrasnje
motivacije za uspjeh preduzeca potrebno je

utvrditi  procedure  pracenja  uspjeha
zaposlenih i njihovog doprinosa
inovacijama.

2. Zaposlenima koji se Zele baviti

inovacijama potrebno je, u okviru radnog
vremena, dati mogucnost i vrijeme u kome
¢e se baviti inovacijama.

3. Uvesti praksu odrzavanja posebnih
sastanaka grupnog odlucivanja
(Breinstorming, Tehnika nominalnih grupa,
elektronski sastanci i Delfi tehnika) radi
davanja ideja za inovacije.

4. Razviti model stimulisanja 1 nagradivanja
novih ideja i inovacija.

5. Donijeti strategiju inovacija u okviru
postojece ili posebne strategije.

6. Uspostaviti etablirane procedure koje
doprinose nastanku i razvoju inovacija.
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7. Permanentno testirati kupce, odnosno
klijente 0 njihovim potrebama i
zahtijevima.

8. Uspostaviti saradnju sa fakultetima,
institutima i drugim nau¢nim institucijama
radi saradnje u domenu istrazivanja i
razvoja inovacija.

9.  Uspostaviti  sistem  nagradivanja
inovacija.
10. Uvesti inovativnu organizacijsku

strukturu koja ¢e narucito podsticati rad u
timovima.

11. Stalno raditi na
inovacijskog menadzmenta.
12. Povecati ulaganje u sve vrste novacija, a

usavrSavanju

posebno one koje stimuliSu novo
zaposljavanje.
13. Uvesti sistem pracéenja doprinosa

inovacija finansijskim i drugim efektima
poslovanja.

14. Rizik je sastavni dio inovacija.

15. Kompanije koje rade na inovacijama su
uspjesnije,

16. Za uspjeh inovacija potrebno je koristiti
multifunkcionalne timove,

15. Planski i dobro smisljen procesi su kljuc¢

inovacija,
16. Stimulacijske naknade su bitne za
inovacije,
17. Potrebno je formirati fondove za
inovacije,

18. Za inovacije je potrebno odrediti norme
i nacin ponaSanja i komunikacije izmedu
¢lanova tima.

Osnovne tendencije, kada su inovacije u
pitanju ¢e se u buduénosti sastojati u
slijedec¢em:

1.Stalno otkrivanje i profiliranje novih
proizvoda uz naglasak na intuitivno
planiranje,

2.Umjesto  klasi¢nih,  birokatskih i
mehanicistickih ~ struktura  sa  uskim
rasponom kontrole, sve viSe ¢e na znacaju
dobivati fleksibilne, organske i inovativne
strukture sa Sirokim rasponom kontrole.
Preduzeca 1 druge organizacije ¢e sve vise
li¢iti na univerzitete i mjesta stalnog ucenja

sa razvijanjem inovativnih aktivnosti i
kreativnih sposobnosti zaposlenih,

3. Kupci 1 trziste ¢e biti glavna orijentacija
u inovativnim aktivnostima, pa ¢e u
strategiji 1 strateSkom planiranju strategiju
»tehnoloskog guranja“ zamijenti ,,strategija
trziSnog povlacenja®,

4. Inovacije ¢e sve viSe zahtijevati primjenu
informacijskih tehnologija uz razvoj tzv.
GRID sistema (kompjuterskog sistema u
kome ¢e svi kompjuteri biti umrezeni na taj
nac¢in da dio svojih slobodnih kapaciteta
mogu ustupiti drugima),

5. Inovacije ¢e i¢i u pravcu virtualizacije
svih segmenata pa i finansijskog sistema
gdje ¢e se slobodna novcana sredstva moci

usmjeravati direktno za razvoj novih
projekata,
6. U drustvenoj sferi ¢e istraZivanje

inovacija biti usmjereno u iznalazenje novih
drustveno-ekonomskih sistema u kome ¢e
biti otklonjeni negatavni efekti globalizacije
i korporativnog upravljanja,

7. U oblasti proizvodnje istrazivanje ¢e biti
usmjereno ka fleksibilnim proizvodnim
sistemima i  potpunoj  robotizaciji
(CAD,CAM,MAP).

8. Istrazivanje u oblasti sistema informacija
¢e postati strateSka opredjeljenja jer ce
informacije postati strateSka nacionalna
dobra,

9. Informacije u sferi intelektualnog
kapitala ¢e doprinijeti u iznalazenju novih
resursa i izvora energije.

10. Vazan segment istraZivanja ¢e biti
ekologija, turizam i lokalni i globalni
teroriza.

11. Uloga Zena u inovacijama i razvoju
postat ¢e veca u odnosu na dosadasnje
stanje gdje su muskarci imali vodecu ulogu,
12. Intenzivirat ¢e se radikalne i
inkrementalna istrazivanja u malim i
srednjim preduzec¢ima,

13. Do¢i ¢e do razvoja cjeloZivotnog ucenja
i rada na inovacijama svakog pojedinca jer
¢e na to biti prinudeni u opéem okruzenju
koje ¢e zahtijevati stalno ucenje 1 inoviranje
znanja.
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14. Ljudski resursi ¢e imati prednosti nad
drugim resursima koji ¢e se moci stvarati
putem inovacija.

15. U svim sferama zivota ce biti
neophodno otpoceti nove S krive jer
postoje¢i projekti 1 nacin rada stalno
zastarijevaju.

16. Svaka nacijai preduzece Ce teziti da
istrazi i ima svoj prepoznatljiv brend i
kvalitet,

17. Samo hrabri, uporni, odani i skloni
teznji za novim 1 drugadijim ¢e u
buduénosti dominirati.

Osnovni problemi kada su inovacije u
pitanju su: zauzetost teku¢im (prakticnim
problemima), procesni problemi
(uskladivanje interesa grupa), strukturalni
problemi (problemi organizacije), strateski
problemi (problemi vezano za prihvatanje
od strane okruzenja), spremnost menadzera
za inovacije, psiholoska 1 socioloSka
orijentiranost.
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