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SAZETAK

Posmatrajuéi ideju Evrope onako kako je
definirala Delorsova kroz ,,Drustvo koje
uci“, nuzno se namece potreba prihvatanja
Evrope kao drustva znanja, posebno kada je
posmatramo u sferi visokog obrazovanja.
Ona se moze prepoznati kroz uveliko
promovirane Bolonjske principe Kkoji su i
na podrucju Srednjobosanskog kantona,
zbog prisustva Sest visokoskolskih ustanova
— Univerziteta (Cetiri privatna i dva javna
univerziteta), dozivjeli svoju promociju u
mjeri  (ne manjoj) kao u sistemima
razvijenih zemalja regije,kao 1 Clanicama
Evropske unije. U pitanju je izgradnja
drustva  obrazovanih,  fleksibilnih i
kreativnih gradana, kojima je nuZno otvoriti
prostor za obrazovanje tokom cijeloga
Zivota za odrZzivi razvoj Cija primjena
umnogome zavisi 0 aktuelnoj obrazovnoj
politici, odnosno sposobnosti obrazovnog
sistema da ispuni jedan od svojih temeljnih
zadataka. Pedagoskim  aspektima
djelovanja je potrebno usmjeriti i pomagati
sveopéi razvoj gradana za  Zivot,
osposobljavajuéi ih, izmedu ostalog, i za
cjelozivotnoucenje za odrzivi razvoj.

Kljuéne rije¢i: obrazovna politika,
cjelozivotno ucenje, odrzivi razvoj
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ABSTRACT

Contemplating the idea of Europe as it is
defined by Delors through a learning
Society, necessarily arises the necessity of
accepting Europe as a society of
knowledge, especially when it is examined
it in the sphere of higher education. It can
be recognized through the wellknown and
promoted Bologna Declaration, which was
promoted in the Central Bosnia Canton
through the presence of five higher
education institutions - Universities (three
private and two state universities) to the
great extent (not less) as in the systems of
developed countries not only in the region
but the members of European Union .

It is about the establishment of a society of
educated, flexible and creative citizens,
which require open space for education
throughout his/her life for the sustainable
development. Its application depends on the
current education policy, actually the ability
of the education system in order to fulfill
one of its basic tasks. Pedagogical aspects
of action should be used for a direct and the
overall development of life, enabling
citizens for lifelong learning for reaching
sustainable development.

uvoD

* Na tragu cjelozivotnog ucenja

Pola stoljea ideja cjeloZivotnog ucenja
oblikuje svoju formu ruSeéi barijere koje
nerijetko Skolu i Skolske sisteme (formalno
obrazovanje)  odvaja od  stvarnog
covjekovog Zivota, 1 potrebe njegovog
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obrazovanja kroz cijeli zivot i van Skole 1
Skolskog sistema kroz neformalno i
informalno obrazovanje.
Nastali u razli¢itim diskursima, ponekada u
zajednickoj formi, a nekada u razliitim
kontekstima ovi konstrukti su nametnuli
vruée rasprave koje ¢e imati zajednicki
nazivnik u cinjenici da su pokrenuli
obrazovno evropsko trziSte na druga i
drugacija razmisSljanja kada je u pitanju
obrazovanje, odnosno obrazovno trziste.
Ranija iskustva u nastojanjima da se
narastajuca potreba za stalnim
obrazovanjem (permanentno) su pomogla
zagovornicima cjelozivotnog obrazovanja
da potrebu za ovim nadinom obrazovanja
gradana («drustvo koje uci» 1 pripadajuce
cjelozivotno ucenje) ,,proguraju u
politicku ravan (kako je nastao problem,
ima li drugih rjesenja, ko odlucuje, ko
primjenjuje, a ko evaluira) kako bi bila
dostupna svima onima kojima je potrebna
ili  koji iskazu potrebu za takvim
obrazovanjem. To je zahtijevalo
uklju¢ivanje svih elemenata ljudskoga
kapitala nastalih tokom cijeloga Zivota
jaCanjem unutra$njih 1 vanjskih ciljeva
obrazovanja u jedan jedinstven sistem Kkoji
¢e oblikovati «drustvo koje uci» otvarajuci
prostor evropskim obrazovnim i politickim
subjektima da podupru proces, prije svega
demokratskih procesa, a onda i prosperiteta
evropskog gradanina. (Antikainen, 2001)
Kako je iz sfere obrazovanja pitanje
cjelozivotnoga ucenja 1 drustva, koje
uci,pre§lo u politicku sferu (promjene
obrazovnih politika), nuzno je bilo sve to
pretociti u odredena dokumenta na kojima
¢e se temeljiti ono §to se od drustva koje uci
ocekuje. Rjesenje su nasli u formi ucenja i
poducavanja - prema ,,drustvu koje uci“ §to
je sadrzano u Bijelomdokumentu Evropske
komisije  (1995) S§to se pojavilo godinu
kasnije (1996) pod obecavaju¢im nazivom
(Prema drustvu, 18-22):

— utjecaj informatickog drustva,

— utjecaj internacionalizacije,

— utjecaj novih nau¢nih i tehnoloskih

znanja.

Cjelozivotno obrazovanje je tema koja
posljednjih  godina dobiva na svojoj
aktuelnosti. Shvatanja da je kandidirana
tema dio politicke propagande sadrzana u
ekologiji, su stvar proslosti, a front borbe
unutar Skolskoga kurikuluma se vodi, s
jedne strane, na koli¢ine sadrzaja koje
tretiraju odrzivi razvoj u tradicionalnim
nastavnim planovima i programima i s
druge, na multidisciplinarne sadrzaje i
pitanja prilagodene novim zahtjevima i
potrebama mladih u Skolama. Hoce 1i se
unutar kurikuluma naéi odgovori na
uceni¢ka pitanja koja se svakodnevno
postavljaju, a to su ,,da li me moje ucenje
priprema za zivot?* koje se unutar
didaktickog diskursa temelji na
vrijednosnom sistemu odgojno-obrazovnih
ciljeva i zadataka.

Kroz vazne uloge 1 specificne
karakteristike obrazovanja moze se
konstatovati da je kanalisanje ucenickih
znanja prema shvaanju o vaznosti
obrazovanja za odrzivi razvoj, za njihov
zivot u buduénosti, njihov odgovoran odnos
prema promjenama u okruzenju u vrijeme
globalizacije, te razvoj svijesti kod
pojedinaca 1 grupa za prilagodavanje
potrebama odrzivog razvoja, vazna uloga
cjelozivotnog obrazovanja za odrZivi
razvoj. S druge strane, specificne
karakteristike obrazovanja za odrZivi razvoj
zahtijevaju da se pitanjima odrzivog razvoja
prilazi multidisciplinarno, da se kriticki
odnose prema rjeSavanju problema, da su
nuzni vrijednosni kriteriji, da se ucenju
pristupa kreativnije i da se Koristi
informalno (iskustveno) ucenje, diskusije,
rasprave i dr.

Odgoj i socijalizacija za odrzivi razvoj u
kontekstu UN dekade obrazovanja za
odrzivi razvoj (United Nations Decade of
Education for Sustainable Development)
dobiva na vaznosti unutar pedagoskog
diskursa posebno u godinama koje slijede
bez obzira $to smo na isteku planiranog
vremena jer strategije, perspektive i
obrazovne vrijednosne orijentacije tek
poprimaju ocekivanu formu. U prilog
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iznesenoj konstataciji idu i potrebe koje se
iIskazuju za obrazovanjem kao nosiocem
promjena, prije svega odnosa cCovjeka i
okoline, nakon alarmantnih poruka koje
stizu iz okoline o poremecenim socijalno-
ekoloskim odnosima.

Stoga se imperativno namece potreba za
obrazovanjem za odrzivi razvoj, kako onim
formalnim (od ranoga djetinjstva) tako i
onim neformalnim (do zreloga covjekovog
doba).

Cjelozivotno obrazovanje za odrzivi razvoj
u kurikulumima na univerzitetima u SBK
ne treba posmatrati izvan opéih odgojno-
obrazovnih ciljeva mladih (kako
unutrasnjih, tako i vanjskih) na podruc¢ju
SBK.

No, posmatraju li se sadrzaji iz podrucja
odrzivog razvoja unutar kandidiranog
kurikuluma kao segmenti opée strategije
odgoja i obrazovanja, onda se moze izvuci
zakljuCak da su isti na tragu moguceg
sveukupnog kvalitetnijeg zivota gradanina,
svakoga ponaosob. Njegova znanja,
sposobnosti i navike (njegove
kompetencije) kao dio njegove
sveukupnosti su, zapravo, njegove veze (i
njegov  odnos) prema prirodnom i
socijalnom okruzenju kao sastavnom dijelu
odrZivog razvoja koji je u trajnoj vezi sa
kvalitetom Zivota u buduénosti. Iz
evropskog ugla posmatrano to je san, iznad
ogranicenosti, produkt globalnoga vremena
1 okruZenja, dakle "novi evropski san, toliko
snazan upravo zato Sto se usuduje ponuditi
novu povijest, u kojoj se pridaje vaznost
kakvo¢i zZivljenja, odrzivosti, miru 1
skladu.”” (Ritkin, 2006, 15)

ODRZIVI RAZVOJ

Od brojnih definicija odrzivog razvoja §to
se mogu Cuti u raspravama koje se danas
vode u kontekstu odrzivog razvoja, odnosno
obrazovanja za odrZivi razvoj, ¢ini se
veoma prihvatljivom i bliskom ona Lestera
Branuna, osnivaca Worldwatch institutna
navedena u IzvjeStaju ,NaSa zajednicka
buduc¢nost* Brundtlandove komisije koji

kaze da je to ,razvoj koji zadovoljava
potrebe sadasnjice, a istovremeno ne
ugrozava mogucénost buducih genaracija da

zadovolje svoje potrebe* (Svjetska
Komisija za  okolinu i razvoj,
1987:43)"Brojni se i drugi pristupi

interpretaciji pitanja odrzivog razvoja.
Razli¢iti pristupi interpretaciji sintagme
,0drzivi razvoj* umnogome su doprinijeli i
stvaranju razli€itih pristupa, sa raznih nivoa
razvoju multipliciranih refleksija, u prvom
redu pedagoskih, koji za posljedicu imaju
djelovanje  u  nutrini  svih  oblika
obrazovanja, onih formalnih, neformalnih i
onih informalnih. (Michelsen, 2000). Stoga
pitanje odrzivog razvoja na pedagoskom
nivou ukljucuje potrebu za raspravom o
redefiniranju postoje¢eg stanja u odgoju i
obrazovanju  (Posch, 1998), odnosno
inoviranju postojeeg pristupa odgoju i
obrazovanju. Svoje mjesto u raspravi 0
pedagoskom pristupu pitanjima odrzivosti
imaju 1 razmiSljanja Mayera (2002) koji
pitanje odrzivosti posmatra, s jedne strane,
kao pedagosku i organizacijsku dimenziju,
a sa druge, kao komunikacijsku i odrzivost
jednog od segmenata odgojno-obrazovnih
ulaza (zgrada) i ljudskog kapitala
(menadZmenta odgojno-obrazovne
institucije). (Pastuovi¢, 1999)

Dakle, u osnovi, pitanje odrzivog razvoja,
odnosno obrazovanja za odrzivi razvoj nije
iskljucivo pitanje socioloSkog 1
ekonomskog diskursa, nego prije svega
pedagoskog (u ranoj fazi ekoloSkog
obrazovanja) ¢ije su socioloske 1
ekonomske dimenzije posljedica ili ,,slijed
dogadaja®. To potvrduje i Linder koji kaZe
da obrazovanje radi odrZivog razvoja ne
predstavlja"puko  proSirenje  ekoloskog
obrazovanja na socijalne i ekonomske
aspekte", ve¢ bi trebalo da predstavlja jaku
vezu izmedu politickog obrazovanja,
globalnog ucenja, ekoloskog obrazovanja i
zdravstvenog odgoja.” (Linder, 2004:3)

** [World Commission on Environment and
Development (WCED), Our Common Future,
Oxford 1987, p. 43]
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UN-ova Dekada obrazovanja za odrzivi
razvoj u naravi integrira sve obrazovne
ideje, s jedne strane politicke 1 ekonomske,
a sa druge, od ucenja na makro planu do
ucenja za mir 1 demokratiju, ucenja za zivot
sa drugim i drugacijim a sve u kontekstu
odrzivog razvoja. "Cilj UN-ove dekade je
da spoji razli¢ite inicijative pocevsi od
politickog do ekoloskog obrazovanja, od
globalnog ucenja do mirovnog odgoja, a
sve sa ciljem postizanja odrzivog razvoja."
(Tschapka,,  2004) U naravi, UN-ova
poruka kroz obrazovna uputstva nudi brojne
vrijednosti 1 principe koje Cine temelj
odrzivog razvoja. Nadalje, u razvoju ideja o
odrzivosti Biasutti (2007) kroz UNESCO-
ov dokument podcrtava ljudsku odrzivost
(kroz pojedinca), drustvenu odrzivost (kroz
zajednicu), ekonomsku odrzivost (pojedinca
1 zajednice) i konacno, odrzivost okoline
(za sve).

ODRZIVI RAZVOJ NA TRAGU
BOLONJSKOG PROCESA

Sintagma  ,,odrzivi razvoj“, odnosno
obrazovanje za  odrzivi razvoj je
sveprisutnija prepoznatljiva forma koja je
svojstvena svim savremenim druStvenim
zajednicama, a koji u naravi bastini razvoj
sadasnjim, a u snaznijoj formi buducéim
generacijama. Pitanje cjelozivotnog
obrazovanja za odrzivi razvoj je zbog svoje
aktuelnosti podignuta na politi¢ku ravan Sto
se moZe prepoznati u brojnim saopcenjima,
deklaracijama, strategijama. Sve one u sebi,
bilo da su na nacionalnom ili viS§em nivou,
Salju poruke kroz strategije koje ce
druStvima obezbijediti razvojne sadrzaje 1
programe koji ¢e poduprijeti odrZivost u
svim svojim elementima za bolju i
prosperitetniju budu¢nost. Nastojanja da se
temeljni ciljevi iz pomenutih strategija
prenesu u regionalne i nacionalne
obrazovne programe su donijeli odredene
rezultate  ponajviSe  prepoznatljive u
kurikulumima visokoSkolskih obrazovnih
institucija, kroz njihove module, kroz
oblike i metode rada sa studentima, kroz

savremenost odgojno-obrazovnog procesa a
sve u okviru Bolonjskoga procesa. Ta
savremenost, koja se oCekuje, trazi i nove
pristupe koje Bolonjski proces
sveobuhvatno podupire.

Zato je neophodna podrSka onih koji
kreiraju obrazovnu politiku u Ministarstvu
obrazovanja, nauke i sporta Vlade
Srednjobosanskog kantona kako bi doslo do
redefiniranja kurikuluma (razliciti sadrzaji
obrazovanja, primjena provjerenih modela i
dr.) na nacin da se kurikulum prilagodi
drustvenim uslovima. To se moze postic¢i
kroz sve nivoe obrazovne vertikale, vodeci
ratuna o potrebi da i odgojno-obrazovni
proces bude kompatibilan sa potrebama
ucenika 1 studenata. Taj proces mora ici
unutar procesa i programa cjelozivotnog
ucenja koje ukljucuje, dakle, i obrzovanje
za odrzivi razvoj. On u svojoj nutrini
basStini razumijevanje razvojih procesa,
bastini kompetencije (vrjednote) koje su
kompatibilne sa odrzivim razvojem. U

sveukupnosti  procesa  vanjski  ciljevi
obrazovanja (ekonomsko, socijalno,
kulturno 1 dr. okruZenje), tj. njegovo

prirodno 1 Zivotno okruZenje utjece, s jedne
strane, na djelatnost individue, a sa druge,
to utjece na vrjednote, one
kulturne,religijske, ekonomske, politicke.
Kvalitetnom programskom orijentacijom
mogu se prepoznati obrazovne vrijednosti
koje ¢e mladi ste¢i kako bi svoje ponasanje
1 svoj stil Zivota prilagodili potrebama
drustvenog (odrzivog) razvoja, kako bi
razvili svijest o vlastitim pravima, ali i
njihovoj odgovornosti za buduc¢nost. Kroz
kurikulum 1 nastavne sadrZaje ucenicima
svih obrazovnih nivoa treba omoguciti da
razviju kompetencije s jedne strane,
socijalne i politicke, a sa druge, za
zajednicko, kvalitetno rjeSavanje problema
drustva 1 njegovog razvoja, za razvojem
potrebe za suzivot  kako pojedinca i
zajednice, tako pojedinca i prirode.
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ULOGA UNIVERZITETA U
KONCEPTU CJELOZIVOTNOG
UCENJA ZA ODRZIVI RAZVOJ

Ustanove visokog obrazovanja imaju
kljuénu ulogu u promoviranju temeljnih
principa  odrzivog razvoja  posebno
nastavnicki (edukacijski) fakultet koji
osposobljava studente za buduci poziv
glavnih drustvenih promotora odrzivog
razvoja, s jedne strane, i studente koji ¢e
biti glavni protagonisti vanjskih ciljeva
obrazovanja (odgojno-obrazovnog
okruzenja: onoga ekonomskog, socijalnog,
kulturnog, ekoloskog 1 dr.), s druge strane.
Svi oni ¢e u skoroj buduénosti biti
»donosioci odluka® koje ukljucuju 1 one o
najvaznijoj stvari — odrzivom razvoju.

O temi odrZivog razvoja na visokoSkolskim
ustanova se pisalo malo ili gotovo nikako,
pa je ovo prvo istrazivanje na ovim naSim
prostorima koji na nau¢noj osnovi tretira
pitanje odrzivog razvoja u fakultetskom,
odnosno univerzitetskom okruzenju, kroz
nastavnike i saradnike, kroz studente i
konac¢no kroz univerzitetske kurikulume. U
svijetu je posljednjih godina na temu odgoj
1 obrazovanje za odrZivi razvoj objavljeno,
prema analizi ERICove baze podataka
(Wright i Pullen, 2007) u vremenu od 1990.
do 2005. Godine, u 23 zemlje 1479 radova
od 1000 autora iz 304 institucije. Posljedica
je to pomenute UN-ove dekade za odgoj i
obrazovanje za odrzivi razvoj (2005 —

2015).
U svim programskim deklaracijama
visokoskolskih ustanova u Bosni 1

Hercegovini su na vidnim mjestima
istaknuta poglavlja koja govore ,,0 potrebi*
kreiranja kurikulumskih sadrzaja u kojima
su i ona za odrzivi razvoj. Da je univerzitet
klju€an u realizaciji Strategija odrzivog
razvoja moze se vidjett 1 u Povelji
COPERNICUS (Visokoskolsko
obrazovanje za odrzivi razvoj)* koja u

*® Univerzitetska povelja za odrivi razvoj
(COPERNICUS) predstavljena u jesen1993.godine
na godis$njoj konferenciji Asocijacije evropskih
univerziteta (Association of European Universities).

svojoj sustini u deset njegovih tacaka
bastini plan u kojem je sadrzana uloga
visokoskolskih ustanova:

— dobrovoljno obavezivanje univerziteta,

— ekoloska etika i odrzivi uzorci potrosnje,

— permanentno obrazovanje
univerzitetskih nastavnika i saradnika i
promocija ekoloski odgovornog

djelovanja univerziteta,

— ekologizacija nastave 1 istraZivanja,

— interdisciplinarnost,

— Sirenje znanja i informacija,

— uspostava mreze,

— partnerstvo s
drustva,

— obrazovni programi za pojedince i grupe
izvan univerziteta,

— tehnoloski transfer.  (COPERNICUS,
Association of European Universities)

ostalim  podruc¢jima

Dvije su pretpostavke smatra Kuckartz,
koje je nuzno ispuniti kako bi univerzitet
svoje kurikulume obogatio sadrzajima za
odrZivi razvoj. U pitanju je, s jedne strane,
nuzna  edukacija edukatora za odrzivi
razvo] (ve¢ina nastavnika nema potrebne
kompetencije za kandidirana pitanja), a sa
druge, drugaciji stavovi kreatora obrazovne
politike (vlast). Uz sve to je nuzno
redefinirati kompetencije nastavnika koje
uz nova znanja, sposobnosti 1 vjestine treba
1 svoja htijenja da svoje stru¢no podrucje
unutar kurikuluma prilagodi principima
odrZivog razvoja, zatim je nuzno definirati
nova radna mjesta, opis istih i podsticati
uposlenike na istraZivanje i obrazovanje.
(Kuckartz,1997: 18)

Visokoskolske ustanove (posebno
nastavnicki fakulteti) imaju u procesu
izrade i implementacije svojih kurikuluma
posebne mogucnosti, ali i odgovornost, $to
ne umanjuje i vaznost nevladinog sektora
koji se bavi obrazovanjem za odrZzivost. U
izradi kurikuluma u kojem ¢e biti i1
obrazovni sadrzaji za odrzivi razvoj
vrijedno je Kkoristiti i iskustva razvijenih
sredina (onih sa bogatijim iskustvima),
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poput evropskih, S§to su pretoCena u
Memorandum o cjelozivotnom ucéenju. U
kreiranju i primjeni kurikuluma Koristila bi i
iskustva naSeg zapadnog susjeda koja su
korak naprijed 1 ¢iji bi programski sadrzaji
mogli biti kompatibilni sa kurikulumom na
naSim visokoSkolskim ustanovama
ponajvise iz razloga Sto su
sociokulturoloski zivotni kodovi 1 prilike
odrzivog razvoja sliéni ili  potpuno
identi¢ni.  Ukoliko bi se u sredinama u
kojima je obrazovanje za odrzivi razvoj na
pocetku ili je nedovoljno razvijeno
kurikulum  kreirao  shodno  evropskim
iskustvima, sasvim je moguce da se u isti
unesu 1 vrijednosti koje u naravi ne
odrazavaju potrebe odrzivog razvoja
zajednice za koju se kreira kurikulum.
Poredenja radi, =zapadno, potrosacko
drustvo zagovara nekontroliranu potrosnju
koja nije dugorocno odrZiva, pa primjena
takvih standarda, naprimjer, u nas$im
uslovima ne bi bila na tragu kvalitetnog
kurikuluma koje bi uklju¢ivalo obrazovanje
za odrzivi razvoj.

Podrska programima, posebno od onih koji
su 1 obavezni davati takvu vrstu podrske,
dakle kreatori obrazovne politike uglavnom
izostaje ili je nedovoljna, ponekad spora ili
teSko dostupna. Zato lokalni ekonomski,
politicki, sociokulturni 1 ekoloski odrzZivi
razvoj, nerijetko podlijeze pritiscima 1
politici lokalnih mo¢nika (politickih elita)
koje pitanje finansiranja odrzivoga razvoja
(obrazovanja) svrstavaju u nacionalne
interese pa ¢esto skloni i1 njihovoj zastiti.

CJELVOZIVOTNO UCENJE ZA
ODRZIVI RAZVOJ U ,DRUSTVU
KOJE UCI#

Posmatrajuéi ideju Evrope onako kako je
definirala Delorsova kroz DruStvo koje u¢i,
odnosno ,,u¢ece drustvo*, nuzno se namece
pitanje i potreba prihvatanja Evrope kao
drustva  znanja, posebno kada je
posmatramo u sferi visokog obrazovanja
koje se prepoznaje kroz  uveliko
promoviranu Bolonjsku deklaraciju koja je

1 na podrucju Srednjobosanskog kantona
zbog prisustva pet visokoskolskih ustanova
— univerziteta (tri privatna i dva javna
univerziteta) dozivjela svoju promociju u
mjeri  (ne manjoj) kao u sistemima
razvijenih zemalja ne samo regije, nego i
¢lanicama Evropske unije.

Nekako uporedo sa  kandidiranjem
cjelozivotnog obrazovanja u evropskim
obrazovnim krugovima se javlja i konstrukt
"drustva koje wuci", odnosno ,uceceg
drustva‘® pa su ovi pojmovi postali
temeljni u raspravama teorijske 1 politicke
naravi u brojnim memorandumima i
dokumentima koje je ,,iznjedrio* evropski
obrazovni prostor.

Drustvo koje uci je drustvo za generacije
koje ¢e do¢i, a to je proces koji se moze
postici sveobuhvatnom obrazovnom
politikom na nacin da im se olaksa transfer,
odnosno prihvat znanja, sposobnosti i
vjeStina, da se napravi snaznija veza
obrazovanja i ekonomije, da se osnaZe
investicije u obrazovanje, da se osigura
(trajno) finansiranje cjelozivotnog
obrazovanja. Jer zahtjevi poput novih
ucenja, odnosno razli¢itih kvantitativnih 1
kvalitativnih oblika i aktivnosti ucenja
podrazumijevaju i promjene u filozofiji
finansiranja obrazovanja, u kojem se
namece potreba da dio sveukupnog
finansiranja obrazovnih djelatnosti ide na
teret vanbudzetskih, odnosno privatnih
nosioca ekonomske moci.

Evropski obrazovni brend- "Drustvo koje
uci" je, osim §to je bio promotor razvoja
licnosti, reformi obrazovnih sistema,
odnosa obrazovanja i ekonomije, snazno
utjecao i na kreatore obrazovnog evropskog
prostora koji su, s ciljem promocije
pomenutog brenda, godine 1996. donijeli
(Europski parlament i Vije¢e EU) odluku da
pomenutu 1996. godinu proglase za Godinu
cjeloZivotnog ucenja.

Da bi drustvo znanja, odnosno drustvo koje
uci bilo dostupno nacionalnim obrazovnim
sistemima, moraju se istraZiti utjecaji novih
tehnoloskih dostignuéa na razvitak, njihov
razvitak i spremnost na promjene, na nova
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znanja, sposobnosti 1 vjestine kako bi se
obrazovanje kroz njegove vanjske ciljeve
lakSe  povezivalo sa  ekonomskim
zahtjevima, te postavilo obrazovno trziste
koje ¢e snaznije utjecati i na nuzne reforme
obrazovnih sistema.

Drustvo znanja, o kojem je rije¢, zahtijeva
od pojedinca da izgraduje sistem (trajnog)
cjelozivotnog obrazovanja u kojem ce, s
jedne strane, morati “uciti znati", “uciti
¢initi”, “uliti zajedno zivjeti” 1 “uciti biti”
(Delors, 1998), a sa druge, se moraju
,hauciti uciti u procesu samopoducavanja,
odnosno samovrjednovanje (samo)na-
ucenog.

Delorsova je to ,,ucece drustvo® definirala
kroz cetiri tipa ucenja medu kojima postoje
brojne zajednicke tacke $to u konacnici
znaci da ta Cetiri temeljna tipa ucenja Cine
jednu cjelinu. Delorsova je tu cjelovitost
ucenja vidjela kroz: wuciti znati -
interdisciplinarnost,  holisticki  pristup,
definiranje problema, orijentiranost na
buduénost..., uciti ¢initi - primjena znanja,
suoCavanje s problemima, donoSenje
odluka, odgovorno i odlu¢no djelovanje...,
uciti zivjeti zajedno - saradnja, uvazavanje
drugih, zajednicka odgovornost, lokalno i
globalno djelovanje... 1 wuciti biti -
tolerantnost, demokrati¢nost, odgovornost,
komunikativnost,  solidarnost  (Delors,
1998). Te kljucne osposobljenosti su
nazvane ,,obrazovne potpornje“ koje se
osiguravaju cjeloZivotnim obrazovanjem
("uciti znati ", "uciti Ciniti", "uciti zajedno
Zivjeti" 1 "uciti biti"), a koje su naznacene u
Izvjestaju 1z 1996. od UNESCO-e
Medunarodne  komisije  za  razvoj
obrazovanja za 21. stoljece.

MOTIVACIJA U KONCEPTU
CJELVOZIVOTNOG UCENJA ZA
ODRZIVI RAZVOJ

Napusteni koncept o isklju€ivoj brizi za
buduénost u ekoloskom kontekstu (zastite
covjekove okoline) 1 prihvataju¢i onaj koji
ukljucuje osim ekoloske 1 ekonomsku,
socijalnu 1 politicku dimenziju a sve

reCcenom Lay (2007) pridodaje i njihovu
meduovisnu vezu, odnosno u konacnici
integrativnu odrzivost. Konac¢no, bitni su
efekti ~ obrazovanja, odnosno  efekti
cjelozivotnog ucenja koji se mjere, izmedu
ostalog, i nivoom uspjesnog ukljucivanja
mnostva dimenzija odrzivosti.

Efekte cjelozivotnog ucenja je Evropska
komisija odlucila mjeriti od 2000. godine
kada je formirala Task Force grupu koja je
imala zadatak da mijeri te efekte. Kako bi
se obezbijedilo uces¢e medunarodnih
organizacija koje prate statistike koje se
odnose na obrazovanje, Evropska komisija
je u sastav Task Force grupe uvrstila i
predstavnike UNESCO-a i OECD-a.
(Memorandum o cjelozivotnom ucenju)
Cjelozivotno ucenje u pedagoskom
diskursu bastini kao svoj temeljni pojam
motivaciju Sto uz, s jedne strane,
ocekivanja i1 zadovoljstva, a sa druge,
ulaganje vremena i novca, ¢ini osnovu
tematskih rasprava o cjelozivotnom ucenju
a time i cjelozivotnom obrazovanju.
Motivacija se, posebno u cjelozivotnom
obrazovanju, namece kao pedagosko dobro
koje se najCeSce razumijeva na nacin da se
pocesto menadzeri u firmama ili menadzeri
u Skolama pitaju:

a) Kako menadzment (menadzeri) moze
povecati motivaciju svojih uposlenika

MenadZment moZe povecati motivaciju
svojih uposlenika na nacin da ostvaruje
utjecaj na uposlenike kako bi, s jedne strane
postizali svoje najbolje rezultate, a sa druge,
osjecali zadovoljstvo.

Izvori  zadovoljstva  uposlenika su
odgovornost, moguénost permanentne
edukacije, pripadnost timu, spoznaja
¢injenja dobra 1 podsticanja druge na
¢injenje dobra. Konaéno, novac koji nije
jedini motiviraju¢i faktor, je svakako vazan.
NuZno je da menadZment (menadZer) li€no
poznaje svakoga uposlenika, da ga
oslovljava njegovim imenom i prezimenom,
da mu bude uvijek u blizini. (Kiss, 2005)U
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suprotnom, nedostatak motivacije nerijetko
izaziva nezadovoljstvo.

b) Kako menadzeri (menadzment) mogu
efikasno motivirati tim

Menadzeri (menadZzment) mogu efikasno
motivirati tim na nain da kroz vanjsku
(ekstrinzicnu) motivaciju Kkoriste vanjske
faktore kako bi se kretalo prema zeljenom
cilju, ono $to uposlenika privlaci (redovno
primanje plate, poveéanje plate, regres,
topli obrok, stimulacije, placeni prijevoz,
placeni godisnji odmor) ili suprotno od
zeljenog cilja, ono $to uposlenike odbija
(strah od tehnoloskog viska, od otpusta s
posla, izostajanje placanja obaveza). S
druge strane, unutrasnja  (intrinzi¢na)
motivacija - iznutra podsti¢e na djelovanje
(interese, izazov, osjecaj da su dio tima).
Uposlenici uzivaju u poslu s osjecajem
zadovoljstva.

Kona¢no, = motivacija nije jednostavan
proces  medudjelovanja  vanjskih i
unutrasnjih faktora koji mogu stimulativno

djelovati na pojedinca u  procesu
ostvarivanja postignuca.

Kombinacijom  elemenata vanjske
(ekstrinzicne) 1 unutraSnje  (intrinzicne)

motivacije postiZzu se najbolji efekti. Zato
menadzeri  temeljem svojih stavova 1
misljenja trebaju pronaci najbolja rjeSenja
za motivaciju svoga tima. MenadzZeri
treba da znaju $ta je to Sto ¢e motivirati
¢lanove njegovog tima. Stavovi 1 miSljenja
menadzera 1 njegovo razmiSljanje o
motivaciji zaposlenika snazno utjee 1 na
nacin kako ¢e se ponaSati prema ¢lanovima
tima.

U procesu samoprocjene svojih postignuca
koristit ¢e se 1 vlastiti sistemi uz motivaciju
koja je varijabilna na tragu, s jedne strane
vlastitih oc¢ekivanja, a sa druge, ocekivanja
okruzenja.  Posmatraju¢i  individualnu
motivaciju u  procesu cjelozivotnog
obrazovanja u vertikali od predskolskog do
obrazovanja u starijoj zivotnoj dobi, moze
se re¢i da se ona razlikuje shodno uzrastu.
Dakle, motivacija mladih se razlikuje od

motivacije starijih §to se slikovito moze
vidjeti temeljem ocjena u dackoj knjizici i
indexu (plata uc¢enika, odnosno studenata) i
visine primanja uposlenih 1 penzionera
(plata 1 penzija). Veci prosjek u dackoj
materijalnu  dobit (stipendije, krediti),
odnosno radno mjesto uposlenika prate i

odgovarajuca materijalna naknada
uslovljena vrstom posla 1 stepenom
obrazovanja.

Kada je rije¢ o motivaciji unutar

obrazovnog diskursa, napose u procesu
cjelozivotnog obrazovanja, ista, dakle,
obrazovna motivacija ne zavisi isklju¢ivo o
zanimljivosti ciljeva koji se zele postici,
nego 0 samoprocjeni 0  vlastitim
sposobnostima i moguénostima. Posebnu
vaznost iznesenog 1ima Cinjenica da
obrazovanje manje zele oni koji imaju i nizi
nivo obrazovanja, a kojima je to
obrazovanje veoma vazno. Obrazovaniji
ljudi imaju jacu samoaktualizirajucu
motivaciju, a manje obrazovani ekonomsku
(Pastuovi¢, 1999).

U naravi, te kategorije imaju vlastiti
problem poput, s jedne strane, subjektivnih
stavova o tome kako oni to ne mogu (,,ja to
ne mogu‘), a sa druge, misljenje da je motiv
zadovoljenje potrebe (za uspjeh) ili potrebe
da se neuspjeh izbjegne. Ovi negativni
subjektivni stavovi ,ja to ne mogu* nisu
jedini ,krivei“ za deficit motivacije za
nastavak obrazovne vertikale u procesu
cjelozivotnog ucenja, nego su tu 1
nepovoljne Zivotne prilike, obaveze na
poslu, u porodici, nedostatak materijalnih
sredstava, prilike u okruzenju. Na
motiviranost u procesu obrazovanja utjecu i
brojni drugi faktori (socijani, ekonomski,
demografski) koji se mogu mijenjati, ali i
oni dobno vezani jer mladi se motiviraju
izborom i putevima ka profesiji, a stariji ka
pedagoSkim  dobrima u  KkoriStenju
slobodnog vremena, brizi o svome i
zdravlju svoje porodice i sl.

O odnosu menadZmenta (menadzera) -
poslodavca i zadovoljstva (motivacije)
uposlenika u raspravi pod nazivom-
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Utjecaj obrazovnog sistema Republike
Hrvatske na  obrazovnu  motivaciju
stanovniStva, autoricalrena Kiss kaze:,,
Zaposlenici su zasebne osobe, razlikuju ih
stavovi, cijene razli¢ite vrijednosti, pokrecu
ih drugaciji motivatori. Dobro poznavanje
svakog Clana, svakog zaposlenika, klju¢no
je u odrzavanju motivacije tvrtke. Ukoliko
va$ zaposlenik izuzetno cijeni obiteljske
vrijednosti, boravak s djecom, a vi mu
nudite izazovan posao i putovanje uz znatno
povecanje place, mozda nece biti motiviran.
S druge strane mladom zaposleniku,
izuzetno predanom poslu, Zeljnom novih
znanja, ucenja, razvoja, zaposleniku koji
nerijetko ostaje raditi mnogo duze od
radnog vremena darujete slobodan dan kako
bi se odmorio, dok starije zaposlenike,
tradicionalno, Saljete na medunarodni sajam
misle¢i kako imaju viSe iskustva, a i mladi
zaposlenik ionako radi previse. Zaposlenica
marljivo odraduje svaki posao koji joj
dodijelite, njoj je vazno da svi znaju da ste
jako zadovoljni njenim poslom, no vi
smatrate da je to samo redovni posao koji je
potrebno odraditi i da nema mjesta
posebnim pohvalama i isticanju. lako se
ovdje radi samo o primjerima, vidimo kako
imamo mogucnosti graditi motivaciju bez
da uvijek koristimo novac kao motivator."
(Kiss, 2005:352)

Uslov za kvalitetnu primjenu
cjelozivotnog obrazovanja, kada je u
pitanju motivacija, je s jedne strane li¢na
motiviranost za uclenje, a sa druge
viSestruke moguénosti za obrazovanje.
Stoga se imperativno namece potreba
podizanja potraznje za obrazovanjem,
odnosno podizanjem obrazovnih ponuda.
Ta potraznja 1 ponuda obrazovnih
vrijednosti ide na ruku onima koji su na
trziStu rada od obrazovanja imali najmanje
koristi. PotraZznja na obrazovnom trziStu
mora i¢i na tragu izbora pojedinca, a ne
njegove obaveze da prihvati ponudu
obrazovnog trziSta S§to bi znalilo da se
obrazovni kurikulum nuzno treba podrediti
potrebama njegovih korisnika. Dakle, cilj je
da se wuposlenicima ukaze na njihovu

profesionalnu stru¢nost 1 njihovu motivaciju
kako bi im se pomoglo u njihovim
planovima 1 mogucnostima njihove
profesionalne Kkarijere.

ZAKLJUCAK

Cjelozivotno obrazovanje za odrzivi razvoj
vodi prema rastu i zapoSljavanju te daje
svakome priliku potpune ukljucenosti u
drustvo. Zato je nuzno saciniti cjelovitu
strategiju cjelozivotnog obrazovanja za
odrzivi razvoj koja bi u svojoj nutrini
bastinila evropski koncept. To je, prije
svega, nasuSna potreba s obzirom da se na
podruc¢ju SBK sve vise kvalifikovane radne
snage javlja u zavode za zaposljavanje
ukazujuéi na jaz izmedu postojeceg sistema
obrazovanja, odnosno kompetencija koje
obrazovna produkcija postize 1 potreba
privrtednog 1 druStvenog razvoja SBK.
Takav pristup i izrada strategije bi kreatore
obrazovne politike na podru¢ju SBK
,primorala®“ na obrazovne reforme koje bi
nuzno ukljucivale, odnosno promovirale i
izradu  kurikuluma za  cjelozivotno
obrazovanje za odrZivi razvoj kroz sve
njegove oblike.

Uz formalno obrazovanje (predskolske,
osnovnoskolske, srednjoSkolske i
visokoskolske ustanove kao javne ili
ustanove u privatnoj svojini) nuzno bi se

uklju¢ili 1 projekti neformalnog 1
informalnog  obrazovanja koje  bi
omogucavalo pojedincima da steknu

kompetencije, za neke nove, drugacije,
li¢ne, druStvene 1 profesionalne potrebe.

Novi dinamicni 1 prilagodeni kurikulum bi
u reformiranim obrazovnim programima
(kurikulumima) bio temelj svih oblika i

nivoa  obrazovanja (i neformalno)
uklju¢ujuéi 1 podsticuéi, dakle, 1
obrazovanje.

S obzirom na to da je ljudski kapital
temeljni izvor konkurentnih sposobnosti
privtednih 1 druStvenih  subjekata,
uposlenici  privrednih 1 drustvenih
subjekata, potrebe, njihova motiviranost i
zadovoljstvo na radnom mjestu trebaju da
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budu prioritet menadzerima i menadzmentu
ljudskih potencijala. Mendzment ljudskih
potencijala, s jedne, i Ministarstvo
obrazovanja, s druge strane, bi trebali
prepoznati potrebu ulaganja u obrazovanje
1 razvoj tih potencijala S$to bi u konacnici
rezultiralo  stavljanjem steCenih znanja,
vjeStina 1 sposobnosti (kompetencija) u
funkciju  realizacije ~ svih  zacrtanih
(strateskih) ciljeva privrednih i drustvenih
subjekata kao nosioca druStvenog razvoja
na podrucju SBK. To zivot i okruzenje na
pragu dvadeset prvoga stolje¢a neupitno

zahtijevaju, a nova znanja, vjeStine,
sposobnosti, vrijednosti i stavovi Cine
pojedince  kompetentnijim  stavljajuci
naglasak na inovativnost, stvaralaStvo,
rjeSavanje problema, razvoj miSljenja
(posebno  kritickog),  zatim  razvoj
informaticke, matematicke 1 jeziCke

pismenosti, te razvoj socijalnih i drugih
kompetencija. Nuzno je unutar sistema
vlasti, unutar SBK osigurati efikasnije
sistemsko strukovno obrazovanje  svih
aktera privrednog i drustvenog Zivota. To se
moze ostvariti povecavanjem sposobnosti
reagiranja sistema vlasti unutar SBK na
potrebe svojih privrednih i drustvenih
subjekata, pojedinaca 1 drusStva uopce, a
koji su u naravi promjenjivi.

Stoga se namece potreba kreiranja projekata
koji ¢e u sebi nositi kohezione elemente u
smislu jacanja kapaciteta privrednih 1
drustvenih subjekata, kao 1 subjekata
drustvenih djelatnosti (nauke, obrazovanja,
kulture 1 sporta) kao nosioca odrzivog
razvoja na podrucju SBK 1 Ministarstva
obrazovanja SBK koje treba biti nosilac
aktivnosti u izradi i implementaciji tih
projekata, a koji ¢e u sustini biti razvojni 1
u skladu sa potrebama trzista rada.

U tom praveu se ocekuje da ¢e se
donosenjem Zakona o visokom obrazovanju
relaksirati dosada$nje stanje i otvoriti put ka
kvalitetnijem  rjeSavanju  kandidiranih
pitanja u smislu donoSenja strategije za
cjelozivotno obrazovanje te omoguditi,
naprimjer, prac¢enje i nadzor visokoskolskih
ustanova na podru¢ju SBK, prije svega u

primjeni Bolonjskog procesa koji ukljucuje
i primjenu Evropskih principa kada je u
pitanju cjelozivotno obrazovanje.
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