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SAZETAK

Svrha: Ukazati na upravljanje troskovima
u periodu recesije i krize u preduze¢u kada
menadzment preduzeca treba veci naglasak
staviti na snizavanje diskrecijskih fiksnih
troskova. Metodologija: Koristen je model
selektiranje troskova i njihova redoslijeda
U postupku snizavanja utemeljenog na
visekriterijskom odluc¢ivanju  predstavlja
vrlo vazan alat za upravljanje troskovima
u uslovima izrazenih recesija i latentnih
kriza. Selektiranje troskova prema ovom
modelu se izvodi s ciljem da se pronade
mogucnost snizavanja troskova s najvecim
efektima i najmanjim stetnim posljedicama
za preduzece. Rezultati:Na prakticnom
primjeru  testirani  varijanti  izvozno
orijentisanog poljoprivrednog preduzec¢a
rezultati dobiveni izraGunom pokazuju da ¢e
preduzece ostariti ukupan prihod preduzeca
iznosi 26.600.000,00 KM, fiksne troskove
od 18.200.000,000 KM i varijabilni troskovi
13.800.000,00 KM sto za rezultat ima gubitak
u iznosu od 2.088.000,000 KM. Rezultat
nam pokazuje da iznos gubitka treba sniziti
ukupne troskove minimalno za 2.088.000,00
KM. Zakljucak: Prilikom dodijele zadatka
za snizavanju troskova treba uzeti u obzir
mogucénosti snizavanja a odluku utemeljiti
na odgovaraju¢em jednakom mijerilu koje
glavni uzro¢nik troska. Glavni pokazatelj
stepena recesije i latentne krize je pad
prihoda iz koga se obi¢no izvodi i finansijski
rezultat.

Kljucni pojmovi: Model selekcije troskova,
visekriterijsko odlucivanje

SUMMARY

Purpose: Indicate cost management during
a recession and crisis in a company when
enterprise anagement needs to focus more
on lowering discretionary fixed costs.
Methodology: The model used to select
costs and their order in a multicriteria-
based decision-making reduction is a
very important tool for managing costs in
terms of pronounced recession and latent
crises. Selection of costs under this model
is performed in order to find the possibility
of lowering costs with the greatest effects
and the least harmful consequences for the
company. Results: On a practical example
of the tested variants of an export oriented
agricultural company, the results obtained by
calculation show that the company will grow
the total enterprise revenue by 26.600.000,00
KM, fixed costs of 18.200.000.000 KM and
variable costs of 13.800.000,00 KM which
asaresult lossin the amount of 2.088.000,00
KM. The result shows that the amount of loss
should reduce the total cost to a minimum of
KM 2.088.000,00

Conclusion: When assigning a cost reduction
task, consider lowering opportunities and
make the decision on the same equal scale as
the main costing factor. The main indicator
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of the degree of recession and latent crisis
is the decline in revenue from which it is
commonly performed and the financial
result.

Key words: Cost Selection Model, Multi-
Critical Decision Making

uvoD

Modeli najces¢e sluze za sveobuhvatno
ocjenjivanjeuspjesnostiposlovanjapreduzeca
tako da se njihovom upotrebom sinteticki i
analiticki oslikava sadasnjost, a djelimicno i
buducnost uspjesnosti poslovanja preduzeca.
Naime, oduvjek je bio problem odabrati
jedan ili vise pokazatelja ili pak konstruisati
model koji mjerodavno oslikava uspjesnost
preduzeca. Za ocjenjivanje uspjesnosti
preduzeca razvijeni su brojni modeli u svijetu
koji uspjesnost preduzeéa ocjenjuju sa svih
aspekata. Nazalost, koristenje vec¢ine modela
zahtijeva podatke i ocjene koje ulagacima
na trzitu kapitala nisu dostuna. Zbog toga
se vec¢ina modela za ocjenu i prognoziranje
buduc¢nosti oslanja na podatke iz objavljenih
finansijskih izvjestaja koji su svima dostupni
(ili bi barem trebali biti) i izvjestajis trzista
kapitala. Prednosti odabranog modela
se ogledaju u ¢injenici da on posjeduje
generalnost sa stanovista povezanosti
troskova i jasnog razdvajanja istih sto ga ¢ini
vrlo pogodnim zatestiranje.!

1. KLJUCNE POSTAVKE | KRITERIJI
ZA KONSTRUKCIJU MODELA

Kao i prilikom razvoj svakog drugog modela i
ovom modelu je neophodno kortistiti kljuc¢ne
postavke i kriterije koji ¢e bit primijenjeni
pri odlucivanju o redoslijedu snizavanja
troskova poslovanja koji ¢e posluziti kao
osnovica za konstrukciju istog.

1 Kulovi¢, Dz., Bogi¢, R., Kuzman, S., Milunovi¢,
D. (2012), Kompentencije menadzera i uspjesnost
preduzeca, Kemigrafika Sarajevo, str. 331.

Klju¢ne postavke modela za snizavanje i
selektiranje troskova su:?

1. Snizavanju troskova treba pristupiti
selektivno zavisno o dubini recesije i
krize,

2. Selektiranje troskova se izvodi s ciljem
da se pronadu moguc¢nosti snizenja s
najve¢im efektima i najmanjim stetnim
posljedicama,

3. Kljuéni orijentir za selektiranje troskova
koji ¢e odredenim redoslijedom biti
snizavani je uticaj tih troskova na
ostvarenje prihoda,

4. U recesiji i krizi veé¢i naglasak je na
snizavanju diskrecijskih fiksnih troskova,

5. Klju¢éni pokazatelj stepena recesije i
moguce krize je pad prihoda i iz tog
izvedeni finansijski pokazatelji.

Kriterij prvi (A): Procentualno wucesce
odredene vrste troskova u ukupnim
troskovima poslovanja. Pravilo odlucivanja
ogleda se u snizavanju troskova s veéim
uceS¢em jer su i efekti snizavanja veci.
Vazno je napomenuti da snizavanje troskova
s relativno beznacajnim udjelom se ne
isplati trositi vrijeme, novac i menadzerske
potencijale.

Kriterij drugi (B): Uticaj troskova na
ostvarene prihode. Po osnovu ovog pravila
odlucivanja prvo se snizavaju troskovi s
manjim uticajem na ostvarivanje prihoda
prema troskovima s vec¢im uticajem. Kao
mjerilo se uzimaju najmanji uticaj - ocjena
10, najvedi uticaj - ocjena 1 i ocjena od 10 do
1 za svaki trosak.

Kriterij tre¢i (C): Uticaj tezine snizavanja
troskova. Pravilo koje se primjenjuje pri
odlucivanju temelji se prvo na snizavanju
troskova na kojima se snizenja lakse postizu
prema tezim. Kao mjerilo se uzimaju najlakse
snizavanje - ocjena 10, najteze snizavanje -
ocjena 1iocjenaod 10 do 1 zasvaki trosak.

2 Belak, V. (2010), Poslovna izvrsnost i upravljanje
performansama preduzeca, Ekonomski fakultet u Za-
grebu, pp.1.-138.
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2. PRIPREMA1ZVORNIH PODATAKA
ZAPRIMJENU MODELA

Menadzment troskova u preduze¢u na

temelju  prezentiranih izvjestaja  vrsi

pripremu podataka na nacin da se:®

1. definiraju sve vaznije kategorije troskova
po skupinama;

2. troskovi razdijeli na troskove proizvodnje
I troskove potpore;

3. troskovi razdijeli na fiksne i varijabilne;

4. izracuna procenat uc¢esca svih troskova i
grupa troskova u ukupnim troskovima;

Moramo posebno napomenuti da je
neophodno izdvojiti troskove na koje je
moguce uticati administrativnom odlukom
kao sto su troskovi ubrzane amortizacije.
Potrebno je izdvojiti i posebno tretirati
racunovodstvene obracunske kategorije

kojima se moze uticati na rezultat poslovanja
kao $to su rezerviranja, odgodena
prihodi, skriveni dobici i sli¢no. U nasem
primjeru pripremu podataka izvrsena je
na temelju izvjestaja izvozno orijentirana
poljoprivrednog preduzeca Arcadia d.o.0., S
tim da smo neke podatke neznatno korigirali
a iznos troskova zaokruzili radi jasnijeg
prikaza istih. Zaposlenici u prikazanom
slucaju predstavljaju kljucan organizacijski
resur preduzeéa. Doprinos zaposlenih
ostvarivanju prihoda ocjenjen je kao veliki
a troskove radne snage tesko je snizavati.
Definicija djela bruto placa proizvodnih
radnika u svoti od 1.400.000,00 KM odnose
se na varijabilni dio place i prekovremeni
rad koji bi se smanjivali proporcionalno
smanjenju opsega aktivnosti i prodaje.

Tabela 1. Prakti¢ni primjer izvozno orijentisane poljoprivredng preduzecéa , X“

Troskovi Iznos u Udio Fiksni Varijabilni
proizvodnje (KM) (%) | troskovi troskovi
Materijal 8.000.000 24 - 8.000.000
Sitni inventar i 300.000f 0,90 250.000 150.000

pomoc¢ni mat.

Energija 600.000 1,80 250.000 500.000
Kooperanti 3.500.000] 10,60 - 3.500.000
Odrzavanje 700.000f 2,10 500.000 300.000
kapaciteta

Bruto place 6.500.000{ 19,70| 5.200.000 1.350.000
Ispravljanje 300.000 0,90 350.000 -
gresakai penali

Amortizacija 2.200.000| 6,70| 2.400.000 -
Ostalo 200.000( 0,60 250.000 -
Ukupno 22.300.000| 67,60| 9.200.000 13.800.000
troskovi

proizvodnje

Troskovi

potpore

3 Prilagoden potrebama rada prema Belak, V.
(2010), Poslovna izvrsnost i upravljanje performansa-
ma preduzec¢a, Ekonomski fakultet u Zagrebu, pp.1.-
138.
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Materijalni 250.000{ 0,76 250.000
troskovi i sitni

inventar

Energija 80.000f 0,20 80.000
Telefon i 250.000f 0,76 220.000
Internet

Osiguranje 250.000f 0,76 220.000
imovine

Zastita 400.000 1,20 360.000
Zakup prostora 380.000 1,15 400.000
Li¢nim 140.000; 0,40 140.000
automob. i

rent-a-car

Reprezentacija 250.000f 0,76 250.000
Sluzbena 200.000( 0,60 200.000
putovanja

Obrazovanje i 150.000 0,45 200.000
literatura

Odrzavanje 200.000{ 0,60 100.000
kapaciteta

Reklama 1.200.000{ 3,60| 1.000.000
Troskovi 1.000.000{ 3,00| 1.000.000
prodaje i

distribucije

Troskovirazvoja| 1.200.000] 3,60| 1.000.000
Bruto place 2.500.000] 7,60 2.000.000
Amortizacija 250.000{ 0,76 150.000
Kamate 1.800.000{ 5,40| 1.450.000
Ostalo 200.000{ 0,60 200.000
Ukupni troskovi | 10.700.000[ 32,42 9.000.000
podrske

Ukupno 33.000.000( 100.00( 18.200.000 55,20( 13.800.000 41,81
troskovi

Dobit 2.000.000

Prihod od 35.000.000

prodaje
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3. DEFINIRANJE MEDUSOBNIH
UTICAJA I NJIHOV IZRACUN

Definiranje medusobnih uticaja kriterija A,
B, C i racunanje kona¢nog uticaja svakog
od kriterija na rezultate donesenih odluka
posluzili su nam za razvoj podloge za izradu
matrice. Kriterij B (Uticaj troskova na
prihode) vazniji je od kriterija A (postotnog
udjela troskova) 7 puta;

ODNOS;B: A=7:1

Kriterij C (Tezna snizavanja troskova) vazniji
je kriterija A (postotni udjel troskova) 5 puta;

ODNOS; C: A=5:1

Kriterij B (Uticaj troskova na prihod) vazniji
je od kriterija C (Tezina snizavanja troskova)
4 puta;

ODNOS; B: C=4:1

Odnos vaznosti medu kriterijima odreduje
se procjenom a mjeri na skali od 1 do 9. Pri
tome je intenzitet znacaja jednog u odnosu
na drugi kriterij najve¢i kod ocjene 9 a
najmanji tj. jednak kod ocjene 1.

Tabela 2. Formiranje matrice

1 1/7 1/5 11/3 6,85%
7 1 4 12 61,25%
5 1/4 1 61/4 31,90%
13 12/5 51/5

A B C

Tabela 3. Postupak rangiranja troskova po prioritetima snizavanja pomocu metode
jednostavnog zbrajanja tezina (Simple Additive Weighting Method — SAW)*

Odrzavanje 2,10 7 7 0,11 0,7 0,7 65,96 9
kapaciteta 1
Bruto placa 1 19,70 1 11 0,99 0,1 0,1] 16,10 19
Greske 0,83 10 3| 0,040 1,0 0,3| 71,09 7
Ostalo 1 0,83 9 5( 0,040 0,9 05| 77,47 5
Materijalni 0,76 6 5| 0025 06| 05| 5287] 12
troskovi :
Telefon 0,76 6 5( 0,034 0,6 0,5| 52,93 13
Osiguranje 0,76 10 10| 0,030 1 11 96,36 1
Zastita 1,20 10 10| 0,060 1 1| 93,56 2
Zakup prostora 1,15 5 10| 0,058 0,5 1| 62,94 11
Automobili 0,33 5 6 0,016 0,5 0,6| 49,88 14
Reprezentacija 0,76 8 10| 0,040 0,8 1] 80,99 3

4 Prilagoden potrebama rada prema Belak, V. (2010), Poslovna izvrsnost i upravljanje performansama

preduzecéa, Ekonomski fakultet u Zagrebu, pp.1.-138.
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Sluzbeni put 0,60 5 5( 0,033 0,8 0,5 65,18 8
Obrazovanje 0,45 7 10| 0,033 0,7 1| 75,01 4
Odrzavanje 0,60 7 7| o016| 07| 07| 6532 10
kapaciteta 2
Reklama 3,60 1 10| 0,166 0,1 1] 39,17 17
Prodaja 3,00 2 3| 0,166 0,2 0,3| 22,96 18
Razvoj 3,60 2 9( 0,166 0,2 0,9 42,09 16
Bruto plac¢a 2 7,60 1 1{ 0,333 0,1 0,1 11,60 20
Kamate 5,40 5 2 0,252 0,5 0,2 38,74 15
Ostalo 2 0,60 9 5( 0,034 0,9 0,5 71,31 6

4.1. Postupak rangiranja troskova po
prioritetima sniZavanja pomoéu metode
jedinstvenog zbrajanjatezine (SAWM-S)®

Naime, radi lakseg razumijevanja postupka
treba napomenuti da se postotci udjela
troskova izracunavaju dijeljenjem iznosa
svakog troska s ukupnim troskovima
iz stupca 1. Utjecaj na prihod i tezinu
snizavanja troskova procjenjuje se ovisno o
percepciji procjenitelja u svakoj konkretnoj
situaciji (najveéi utjecaj ocjena 1, najmanji
utjecaj ocjena 10) (Stupac 2 i stupac 3).
Budu¢i da atributi nisu zadani u istim
mjernim jedinicama potrebno je provesti
njihovu transformaciju. Transformacija se
provodi tako da se svaki atribut podijelimo
s maksimalnom vrijednosc¢u atributa iz tog
stupca.

Na primjer ako je trosak bruto placal:
Postotak udjela=2,1/19,7 =0,99
Utjecaj na prihod =1/ 10=0,7
Lahko - tesko=1/10=0,7

Napomena: Podaci u primjeru koristeni iz
prvog stupca 4,51 6.

Zbrajanje tezina radi se tako da se svaki
transformirani  atribut  pomnozi  sa

5 Prilagoden potrebama rada prema Belak, V.
(2010), Poslovna izvrsnost i upravljanje performansa-
ma preduzeca, Ekonomski fakultet u Zagrebu, pp.1.-
138.
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postotkom utjecaja (wj) a rezultati se zbroje
(stupac 7). Na primjer: 6,85x 0,99 + 61,25 x
0,1 + 31,90 x 0,1 =16,10. Prioriteti snizavanja
troskova dobiju se tako da se po veli¢ini od
najveceg zbira (rang 1) do najmanjeg zbira
(rang 20) rangiraju troskovi (stupac 8).

4.2. Izraéunavanje rezultata i neophodnog
sniZzavanja troskova u slu¢ajevima pada
prihoda - ta¢ka pokri¢a ukupnih troskova®
A) Kontribucijska marza (CM) =
prihod — varijabilni troskovi = 35.000.000 —
13.800.000 = 21.200.000 KM.

B) Udio CM u prihodu = 21.200.000 /
35.000.000 = 0,605714

C) Prihod za 0 dobit = 21.200.000 /
0,605714 = 32.261.010 KM

D) Grani¢ni pad prihoda za O dobit =
32.261.010/ 33.000.000 — 1 = - 22,40%

Pad prihoda od preko 22,40% donosi gubitak
ako se ne postupi snizavanju troskova. Ako
se pak procjenjuje da ¢e pad prihoda zbog
recesije biti manji od 22,40% najveci dio
menadzerske energije treba usmjeriti na
povecanje prihoda.

6 Isto, pp. 1.-138.
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Tabela 4. Prihod se nece promijeniti

SCENARIO |: PRIHOD SE NECE PROMIJENITI

PRIHOD 35.000.000

FIKSNI TROSKOVI (18.200.000)

VARIJABILNI TROSKOVI (13.800.000)

DOBITAK 3.000.000
Tabela 5. Mogu¢i pad prihoda za 10%

SCENARIO II: MOGUCI PAD PRIHODA ZA 10%

PRIHOD = 35.000.000 X0,9| = 31.500.000

FIKSNI TROSKOVI =| = (18.200.000)

VARIJABILNI TROSKOVI =13.800.000 X0,9| = (12.420.000)

DOBITAK = 880.000
Tabela 6. Mogu¢i pad prihoda za 20%

SCENARIO I1l: MOGUCI PAD PRIHODA ZA 20%

PRIHOD = 35.000.000 X0,8| = 28.000.000

FIKSNI TROSKOVI =| = (18.200.000)

VARIJABILNI TROSKOVI =13.800.000 X0,8| = (11.040.000)

GUBITAK = (-1.240.000)
Tabela 7. Mogu¢i pad prihoda za 30%

SCENARIO IV: MOGUCI PAD PRIHODA ZA 30%

PRIHOD = 35.000.000 X0,7| = 24.500.000

FIKSNI TROSKOVI =| = (18.200.000)

VARIJABILNI TROSKOVI =13.800.000 X0,7| = (9.660.000)

GUBITAK = (-3.360.000)
Tabela 8. Mogu¢i pad prihoda za 40%

SCENARIO V: MOGUCI PAD PRIHODA ZA 40%

PRIHOD = 35.000.000 X0,6| = 21.000.000

FIKSNI TROSKOVI = = (18.200.000)

VARIJABILNI TROSKOVI =13.800.000 X0,6| = (8.280.000)

GUBITAK =| = (-5.480.000)
Tabela 9. Mogu¢i pad prihoda za 50%

SCENARIO VI: MOGUCI PAD PRIHODA ZA 50%

PRIHOD = 35.000.000 X0,5( = 17.500.000

FIKSNI TROSKOVI = = (18.200.000)

VARIJABILNI TROSKOVI =13.800.000 X0,5( = (6.900.000)

GUBITAK = = (-7.600.000)
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Tabela 10. Moguce varijante snizavanja troskova u zavisnosti od pada prihodai pokrica

Maksimalno moguce

gubitaka’

PAD PRIHODA

GUBITAK KOJI TREBA POKRITI

Ra | Naziv troska Iznos -20% -30% -40% -50%

0 | Amortizacija 2.200.000] (1.240.000)] (3.360.000)| (5.480.000)| (7.600.000)

1 | Troskovi zastite 360.000 360.000

2 | Troskovi osiguranja 180.000 180.000

3 | Reprezentacija 250.000 150.000

4 | Greske u proizvodnji 250.000 100.000

5 | Ostali proizvodni 250.000 100.000

6 | Ostali admi. troskovi 200.000 100.000

7 | Troskovi obrazovanja 200.000 100.000

8 | Sluzbenaputovanja 200.000 100.000

9 E:;;;\tlsgtjae proizvod. | 44 000 40.000

10 | Odrzavanije 100.000 10.000

11 | Zakupnina prostora 350.000 350.000

12 | Telefoni Internet 200.000 100.000

13 | Materijalni troskovii |51 5 50.000
sitan inventar

14 aT:t)gﬁfg’gi?:”a"a”Ja 100.000 50.000

15 | Kamate na kredite 1.510.000 180.000

16 | Troskovi razvoja 1.000.000 900.000

17 | Reklama 1.000.000 900.000

18 | Troskovi prodaje 1.000.000 190.000
Bruto placa

19 proizvg drit radnika | 4-800-000 1.440.000

20 | Pruto place podrske 2.000.000 550.000
Ukupno sniZenje 1.240.000| 1.990.000] 1.990.000 1.990.000
Kumulativno 3.360.000| 5.480.000( 7.600.000

7 Prilagoden potrebama rada prema Belak, V. (2010), Poslovna izvrsnost i upravljanje performansama
preduzeca, Ekonomski fakultet u Zagrebu, pp.1.-138.
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4.3. Model procjene buduéeg rezultata
utemeljenog na racéunu vjerovatnoce

U cilju postavke modela potrebno je:®

A) Odabrati 6 do 8 moguc¢ih scenarija
kretanja prihoda firme zavisno o prognozi
dogadaja u vremenu recesije i latentne kize.
Prikazati ¢emo to kroz nekoliko primjera:

1. Prema prvoj postavci modela odabrano
je 6 do 8 mogucih scenarija kretanja
prihoda preduzeca o prognozi dogadaja
u recesiji i latentnoj krizi.

Kako to izgleda na primjeru:

Scenario I:  Prihod se nece promijeniti
jer ocekivani pad prihoda na sadasnjim
trzistima mozemo nadoknaditi na novom
trzistu.

Scenario Il: Prihod ¢e pasti za 10%
zbog smanjenja potrazivanja na trzistu
poljoprivrednih proizvoda.

Scenario 11l Prihod ¢e pasti za 20% zbog
ranije navedenih razloga i dodatno zbog

Scenario 1V: Prihod ¢e pasti za 30% zbog
ranije navedenih razloga i dodatnih zbog
otkazivanja narudzbi vezanih za oblast
trgovine poljoprivredni proizvodima.

Scenario V: Prihod ¢e pasti za 40% zbog
ranije navedenih razloga i dodatnih zbog
pada aktivnosti trgovackih centara za otkup
poljoprivrednih proizvoda.

ScenarioVI: Prihod ¢e pasti za 50% zbog
ranije navedenih razloga i dodatno zbog
usporavanja privrednih aktivnosti i sveopste
financijske krize.

2. Za svaki scenario treba izracunati
financijski rezultat (dobitak/gubitak).

3. Svakom od navedenih scenarija treba
dodijeliti  vjerovatno¢u nastupa tog
scenarija s tim da zbih svih vjerovatnoca
daje  100%. Vjerovatno¢a nastupa
scenarija se procjenjuje na osnovu
analize i prognoze kretanja u podrucjima
naseg interesa tj. na trzistima na kojima
ostvarujemo prihod. Takav posao je
potrebno obavljati timski uz koristenje

problema u poljoprivrednoj  industriji brainstorming metode ili analitickih
i moguce losije poljoprivredne sezone tehnika.
(poplave, suse).
Tabela 11. Scenario varijanti ocekivanog prihoda i dobitka®
Sc. Va_rijanta Mgguc’i Vjerove_lt. Po_r_1derisa. Dobi_tak Vjerova_lt. Po_pderisana
prihoda prihod dogadaja | vrijednost | (gubitak) | dogadaja | vrijednost
I | Nepromjenjeno | 35.000.000 10%| 3.500.000| 3.000.000 10% 300.000
Il | Pad za 10% 31.500.000 20%| 6.300.000 880.000 20% 176.000
I11'| Pad za 20% 28.000.000 25%)| 7.000.000( (1.240.000) 25%|  (310.000)
IV | Pad za 30% 24.500.000 20%| 4.900.000( (3.360.000) 20%| (672.000)
V | Pad za 40% 21.000.000 15%| 3.150.000] (5.480.000) 15%| (822.000)
VI | Pad za 50% 17.500.000 10%| 1.750.000] (7.600.000) 10%| (760.000)
100% 100%
Ocekivani prihod 26.600.000| Oc¢ekivani rezultati (-2.088.000)
Prihod 26.600.000 KM

Fiksni trosak
Varijabilni trosak

(18.200.000) KM
(13.800.000) KM

8 Isto, pp.1.-138.
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Postotak vjerovatnoce osvarivanja prihoda

(X) = Fiksni troskovi + ocekivani poslovni rezultat / sadasnji prihod — varijabilni troskovi

= 18.200.000-2.088.000 _ 16.112.000
35.000.000—-13.800.000 21.200.000

Ocekivani prihod = Sadasnji prihod x postotak

=0,761ili 76%

vjerovatnoce ostvarivanja prihoda

Ocekivani prihod = 35.000.000 x 0,76 = 26.600.000 KM

Tabela 12. Izbor strategije rezanja troskova za ocekivani najvjerovatniji rezultat®

. y Tekuca Maksimalno Rezanje nizih
Rang Naziv troska . .
vrijednost | rezanje po rangu | postotaka po rangu

0 Amortizacija 2.150.000 1.118.000 1.118.000
1 Troskovi zastite 360.000 360.000 250.000
2 Troskovi osiguranja 180.000 180.000 90.000
3 Reprezentacija 250.000 200.000 80.000
4 Greske u proizvodnji 250.000 150.000 70.000
5 Ostali proizvodni troskovi 200.000 80.000 70.000
6 Ostali admin.troskovi 200.000 70.000
7 Troskovi obrazovanja 200.000 70.000
8 Sluzbena putovanja 400.000 70.000
9 Odrzavanje proizvodnih 30.000

kapaciteta
10 [ Odrzavanje pomoc¢nih 100.000 10.000

kapaciteta
11 | Zakupnina 350.000 160.000

Ukupno: 2.088.000 2.088.000
ZAKLJUCAK sudjelovati u planiranju snizavanja troskova

Svaki trosak treba dodijeliti na snizavanje
menadzeru Koji je ovlasten da upravlja istim.
U sustini gledaju¢i ne smije se primijeniti
pravilo da svi menadzeri moraju sniziti
troskove za isti procent. Time bi stedljivi
menadzeri bili neopravdano ugrozeni jer ne
bi mogli izvrsiti zadatak a raskosni menadzeri
bi bili u puno povoljnijoj poziciji. Prilikom
dodijele zadatka na snizavanju troskova
treba uzeti u obzir moguénosti snizavanja
a odluku utemeljiti na odgovaraju¢em
jednakom mjerilu koje glavni uzro¢nik
troska. Odgovorni  menadzeri moraju

i saglasiti se sa dodijeljenim im zadacima.
Pored toga menadzeri moraju upoznati sve
zaposlenike s planom snizavanja troskova
kako bi oni u tome mogli pomoci.
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