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SAZETAK

Cilj je ove strateSke analize je ocijeniti
trenutni polozaj Arcelor Mittal Zenica
d.o.o. kao kompanije koja ostvaruje
znacajan indirektni izvoz na strana trzista.
Za analizu strateSkog polozaja globalno
orijentirane kompanije Arceloor Mittal
Zenica, koriStena je SPACE matrica (engl.
The Strategic Pozition and Action
Evaluation Matrix). Rezultati strateske
analize ove kompanije pokazuju da provodi
strategiju koja pripada konzervativhom tipu
I koja pokazuje da se kompanija zadrzala u
okviru njenih osnovnih kompetentnosti i
nije sklona riziku. Grana u kojoj se
kompanija nalazi moZe okarakterisati kao
stabilna nesto slabijeg rasta.
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ABSTRACT

It is the purpose of this strategic analysis to
evaluate the current position of Arcelor
Mittal Zenica Ltd as a company that
produces a significant indirect export onto
the foreign markets. For the analysis of the
strategic position of globally oriented
company Arcelor Mittal Zenica, we used
SPACE matrix (The Strategic Position and
Action Evaluation Matrix). The results of
the strategic analysis of this company show
that it implements a strategy of a
conservative type which shows that the

company maintains the framework of its
basic competences and is not willing to
enter into any risks. The branch in which
this company is located can be featured as
stabile and of somewhat weaker growth.

uvoD

Jedan od najpopularnijih  koncepata
strateSke analize kompanije jeste portfolio
menadzment. Termin «portfolio» potice iz
«industrije hartija od vrijednosti», pri cemu
se hartije od vrijednosti prema odredenim
Kriterijima  kombinuju u  optimalne
portfolije.*? U teoriji i praksi danas se
koristi ve¢i broj portfolio matrica, kao $to
su: BSC matrica, Nova BSC matrica,
McKinsey/General Elektric matrica,
Tehnoloska portolio matrica, Porterov
portfolio model, Dinamicka portolio analiza
1 Analiza strateSkog poloZaja korporacije.

*2 Sehi¢, Dz. (2001), Strateski menadzment, Slovo,
Mostar
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METODOLOCKE POSTAVKE

Za potrebe analize strateSkog polozaja
globalno orijentisane kompanije Arceloor
Mittal Zenica, koriStena je SPACE matrica
(engl. The Strategic Pozition and Action
Evaluation Matrix), ili kako se jo$ naziva
SPACE analiza, kojom se utvrduju
karakteristike strateskog polozaja
kompanije. SPACE matrice predstavljaju
dvije interne dimenzije — financijsku mo¢
kompanije i njene konkurentske prednosti, i
dvije eksterne dimenzije - stabilnost
okruzenja i snaga grane. Dakle, strateski
polozaj kompanije Arceloor Mittal d.o.o.
Zenica, odreden je na osnovu Cetiri
dimenzije. Ova cetiri faktora su najvaznije
dimenzije strateSske pozicije bilo koje
kompanije.

Znacaj pojedinih dimenzija je odreden

zbirnom  vrijednoS¢u  veéeg  broja

parametara  odnosno  varijabli,  {ije

pojedina¢ne vrijednosti su analizirane i

procijenjene, a to su:

1. Finansijske snage kompanije koju
odreduju parametri: stopa povrata na
investicije  (P1), rentabilnost (P2),
likvidnost (P3), odnos izmedu potrebnog
1 raspolozivog kapitala (P4), neto
novcanog toka (P5), moguénost brzog
napustanja trziSta (P6) 1 rizika ukljucen u
poslovanje (P7);

2. Konkurentske prednosti kompanije koju
odreduju parametri: trziSno ucesée (P1),
kvalitet proizvoda (P2), Zivotni ciklus
proizvoda (P3), lojalnost kupaca (P4),
mogucnost supstitucije proizvoda (P5),
intezivnost konkurencije (P6), tehnoloski
know - how (P7) i nivo vertikalne
integracije (P8);

3. Snaga grane u kojoj se kompanije nalazi
odreduju parametri: potencijal rasta
grane (P1), profitni potencijal (P2),
finansijska stabilnost (P3), koriStenje
resursa (P4), intezivnost kapitala (P5),
mogucnost ulaska novih konkurenata u
granu (P6), i1 produktivnost (P7), i
koristenja kapaciteta (P8);

4. Stabilnost okoline kompanije koju
odreduju parametri: tehnoloSke promjene
(P1), stopa inflacije (P2), promjenjivost
traznje (P3), nivo cijena konkurentskih
proizvoda (P4), ulazne prepreke za
ulazak na trziste (P5), pritisak
konkurencije (P6) i cjenovna elasti¢nost
traznje (P7);

Postupak SPACE analize je obavljen kroz

nekoliko koraka:

1. Odabran je seta varijabli koje su
ukljucene u cetiri dimenzije; finansijska
snaga kompanije, konkurentske
prednosti kompanije, stabilnost okoline i
snaga grane,

2. Izvrseno je numeri¢ko rangiranjem
vrijednosti svake varijabli u rasponu od
+1 (najlosije) do +6 (najbolje) koje su

sadrzane u dimenzijama: finansijska
snaga kompanije i  konkurentske
prednosti kompanije. Oznacene su i

numeri¢ki vrijednosti od -1 (najbolje) do
-6 (najlosije) sve varijable koje Cine
dimenzije: stabilnost okoline i shaga
grane,

3. IzraCunate su prosjecne veliine za sve
Cetiri dimenzije, tako S$to su sabrane sve
ocjene pojedina¢nih vrijednosti
obuhvacenih varijabli 1 zbir podijeljen sa
njihovim brojem,

4. Dobivene prosjecne vrijednosti za sve
Cetiri dimenzije oznaene su na
odgovaraju¢im osama u SPACE matrici,

5. Sabrane su dvije prosje¢ne veliine na
X-0Si i dobiveni rezultat oznaen sa X.
Sabrane, su takoder, 1 dvije prosjecne
veli¢éine na y-0si i dobiveni rezultati
oznaceni sa Y. Identifikovane je tacka
presjeka xy na nekom od kvadranata, za
visinu gdje utvrdena ili nadena tacka
presjeka,

6. Nacrtan je vektor pravca iz srediSta
SPACE matrice kroz tacku presjeka Xy.
Naravno, vektor ¢e zavisno u kom
kvadrantu je lociran, otkriti tip strategije
koji se preporucuje kompaniji.
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REZULTATI

Postupak SPACE analize obavljen je
upotrebom  vrijednosnog ranga svake
varijable u rasponu od +/-1 do

(najlosije/najbolje) +/-6 (najbolje/najlosije)
a na temelju ocjene parametara putem
upitnika dobiveni su sljede¢i pokazatelji:
— Parametri kojim je ocjenjena financijska
snaga kompanije(FS):
— stopa povrata na investicije (P1;
+2)),
— rentabilnost (P2; +3;),
— likvidnost (P3; +3;),
— odnos izmedu  potrebnog i
raspolozivog kapitala (V3; +3;),
— neto novéanog toka (P4; + 3;),
— moguénost brzog napustanja trzista

(P5; +2),
— rizika uklju¢enog u poslovanje (P6;
+3:);
— Parametri kojim  je  ocjenjena

konkurentska prednost kompanije (KP):

— trzi$no ucéesce (P1; -5;),

— kvaliteta proizvoda (P2; -5;),

— zivotni ciklus proizvoda (P4; -5;),

— lojalnost kupaca (P5; +5),

— moguénost supstitucije proizvoda
(P6; -2;),

— intezivnost konkurencije (P7; -5;),

— tehnoloski know — how (P8; -3;),

— nivo vertikalne integracije (P9; -4;);
— Parametri kojim je ocjenjena shaga

grane kojoj kompanija pripada (SG):

— potencijal rasta grane (P1; +2;),

— profitni potencijal (P2; +2;),

— financijska stabilnost i1 koriStenje
resursa (P3; +3;),

— intezivnost kapitala (P4; -5;),

— mogucnost ulaska
konkurenata u granu (P5; +5;),

— produktivnost i koriStenja kapaciteta
(P6; +3;),

— Parametri kojim je ocjenjena stabilnost

okoline za kompaniju (SO):

— tehnoloske promjene (P1; -3;),

— stopa inflacije (P2; -5;),

— promjenjivost traznje (P3; -2;),

— nivo cijena konkurentskih proizvoda
(P4; -3)),

— ulazne prepreke za ulazak na trziste
(P5; -4;),

— pritisak konkurencije (P6; -3;),

— cjenovna elasti¢nost traznje (P7; -
3;).

novih

StrateSki  poloZaj kompanije pomocu
SPACE matrice, odreden je na osnovu Cetiri
dimenzije, kojima su oznafene ose na
koordinatnom pocetku, kao Sto se vidi na
slici 1.
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INTERNA STRATESKA
POZICIJA

Eksterna strateska pozicija

Konkurentske prednosti (CA)

Snaga grane (IS)

(-6 najgora, -1 najbolja)

trzisno ucesce

kvalitet proizvoda

mogucnost supstitucije proizvoda
lojalnost kupaca

zivotni ciklus proizvoda
intezivnost konkurencije
tehnoloski know - how

Prosjek: +4,29

Osa X
o

(+6 najgora, +1 najbolja)

+ 2 potencijal rasta grane

+ 2 profitni potencijal

+ 2 finansijska stabilnost

+ 3 intezivnost kapitala

+ 5 moguénost ulaska novih konkurenata
+ 5 produktivnost, koriStenja kapaciteta

+ 3 koriStenje resursa
Prosjek: +3,14

Total ose X rezultat: 0,85

Financijska snaga (FS)

Stabilnost okoline (ES)

(+6 najgora, +1 najbolja)

+ 2 stopa povrata investicija

+ 3 rentabilnost

+ 3 likvidnost

+ 3 potrebni i raspolozivi kapital

+ 3 neto novcani tok

+ 2 moguénost brzog napusta. trziSta

+ 3 rizici ukljuceni u poslovanje
Prosjek: + 2,71

OsayY

(- 6 najgora, -1 najbolja)

tehnoloske promjene,

stopa inflacije,

promjenjivost traznje

nivo cijena konkurentskih proizvoda
ulazne prepreke za ulazak na trziste
pritisak konkurencije

cjenovna elasti¢nost traznje

Prosjek: -3,29

-3
-3

Total ose Y rezultat: - 0,58

Tabela 1: SPACE Matrica

Dobivene prosjecne vrijednosti dimenzije
oznac¢ene su na odgovarajuim osama u
SPACE matrici su sljedece: financijska
snaga kompanije (Y= 19/7= +2,71),
stabilnost okoline (Y =23/7= -3,29),
konkurentna prednost kompanije (X=34/7=-
4,29) i snaga grane (X=20/7=+3,14).

Na Slici 1. prikazan je vektorski pravac iz
srediSta SPACE matrice kroz tacku presjeka
xy = (0,85, -0,58), je lociran je kvadrantu 11l

i otkriva da se radi o strategije
defanzivnosti koji se preporucuje kompaniji
¢iji smo trenutni strateSki  polozaj
analizirali.

Znacaj pojedinih dimenzija je odreden
zbirnom  vrijedno$¢u veCeg  broja
parametara, ¢ije su pojedinacne vrijednosti
analizirane 1 procijenjene. Vazno je isto
tako znati da je relativni znacaj
pojedina¢nih parametara ovisan o tipu
kompanije ¢iji  je strateSki  poloZaj
analiziran. Obzirom da je kompanija
Arcelor Mittal Zenica strateSki locirana u
kvadrantu Il treba da se ozbiljno preispita
njen postojeéi  pristup domacem i
inostranom trzistu.
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Slika 1. SPACE matrica
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Finansijska snagalkompanije
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ZAKLJUCAK

Vektor pravca koji se pojavio u kvadrantu
Il kao defanzivnost pokazuje da se
kompanija Acelor Mittal zadrzala u okviru
njenih osnovnih kompentetnosti i nije
sklona riziku. Grana u kojoj se kompanija
Acelor Mittal d.0.0. nalazi mozZe se
okarakterisati kao stabilno slabog rasta.
Konzervativna strategija naj¢esc¢e ukljucuje
trziSni  prodor, razvoj trzZiSta, razvoj
proizvoda 1 koncentricnu diversifikaciju.
Kompanija treba da nastoji da snizi
troskove poslovanja, poboljSa neto nov€ani
tok, razvija nove proizvode kako bi se
poboljsao kljuc¢ni element konkurentnosti.
Naravno, za uspjesno poslovanje kompanije
Acelor Mittal d.o.o. Zenica stabilnost
okoline - okruzenja je vazan faktor. Stoga
upozoravamo i na politi¢ke rizike tretiranih
od strane EIU, BERI i PRS Group® u koje
spadaju: podijeljenost politickih struktura,

podijeljenost po jeziku, etnickim 1
religioznim grupama, mentalitet
(ksenofobija,  nacionalizam,  korupcija,

nepotizam), socioloski uslovi (ukljucujuéi

* Kategorije politickog rizika prema: EIU, BERI i
PRS Group u Prilogu 2.

raspored  stanovniStva i raspodjelu
bogastva), negativni utjecaj regionalnih
politickih snaga i1 korupcija na koje treba
obratiti posebno pazZnju.
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Prilog 2. Kategorije politickog rizika prema: EIU, BERI i PRS Group

EUI — The Economist
Inteligence Unit

BERI — Business Enviroment
Risk Inteligence

PRS Group

Rat

Podijeljenost politickih
struktura

Vijerovatnoca politickih
nemira

Socijalni nemir

Podijeljenost po jeziku,
etni¢kim 1 religioznim
grupama

Pravednost ogranic¢enja

Redovni politicki
transfer

Restriktivne ili prinudne
mjere za o¢uvanje moci

Ogranicenja za lokalno
poslovanje

Politi¢ki motivisano
nasilje

Mentalitet (ksenofobija,
nacionalizam, korupcija,
nepotizam)

Diskriminacijsko odredivanje
poreza

Medunarodni sporovi

Socioloski uslovi (
ukljucujuéi gustinu
stanovniStva i raspodjelu
bogastva)

Ogranicenje povratka u
zemlju

Promjena vladine ili
poslovne orijentacije

Organizovanje i jaCanje snaga
za radikalnu vladu

Kontrola razmjene

Institucionalna
efektivnost

Zavisnost od ili vaznost
prema glavnoj neprijateljskoj
moci

Carinske barijere

Birokratija Nega}tvlvm utjecaj regionalnih Druge barijere
politickih snaga
Socijalni konflikti,
Otvorenost ukljucujuéi demonstracije, Kasnjenje pri pla¢anju
Strajkovi 1 uline borbe
Nestabilnost percipirana na . .
. . AL Fiskalna i monetarna
Korupcija osnhovu ubistava i gerilskog ..
ekspanzija
rata
Pristupi Troskovi radne snage

Inostrani dug
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