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UTICAJ DRVNE INDUSTRIJE NA
EKONOMSKI RAZVOJ ZEMLJE

THE IMPACT OF THE WOOD INDUSTRY ON THE
ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY

Damir Muhi¢
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SAZETAK

Namjena rada je ocijeniti uticaj drvne
industrije na ekonomski razvoj BiH, s
posebnim  naglaskom na  namjestaj,
kao finalni proizvod. Za tu namjenu su
uporabljeni  koeficijenti  konkurentnosti
proizisli iz matrica analize politike (skra¢eno
PAM). To je ekonomski model parcijalne
ravnoteZze, = namijenjen  izracunavanju
trzi$nih efekata razlicitih politickih scenarija.
PAM matricu, koja se isto tako temelji na
teoriji parcijalne ravnoteze i koja je najcesce
namijenjena analizi efekata politickih mjera
na ekonomiku proizvodnje upotribili smo za
projekciju konkurentnosti i komparativnih
prednosti (DRC), a wusporedno i za
izracunavanje podataka zastite (NPC i EPC).
Ovaj pristup parcijalne ravnoteze je izrazito
aplikativho usmjeren, u njega ugradeni
racunski postupci se temelje na logi¢nim
odnosima i pojedinim pojednostavljenjima,
jer bi teoretski savr$eniji pristupi zahtijevali
u postoje¢im uvjetima nedostiznu bazu
podataka.

Proucavaniproizvodi- preradevineoddrvetai
namjestaj, pokazuju apsolutne komparativne
prednosti. BiH ima veliku $ansu postoje¢u
proizvodnju drvno - preradivackog sektora
podici na jo$ veci nivo. To zna¢i mogucnost
obnove, odnosno sadnje novih zasada drvne
mase, iskljucivo autohtonih preporucenih
sorti koje su ve¢ duze vrijeme prisutne na
EU trzistu. Zadrzavanje postojeceg izvoznog
trenda i eventualno njegovo povecanje je vrlo
vazno u budu¢im pregovorima oko pristupa
BiHu WTOiEU.

Poticanje treba poceti ve¢ sada - kasnije to
zbog zajednicke politike (CAP) nece vise biti

moguce), jer bi to potaknulo preusmjeravanje
upotrebe proizvodnih faktora u sektore, koji
su po svim ekonomskim kriterijima osudeni
na stagnaciju. Vrlo je vazno za bududi pristup
EU imati dobro organizirane proizvodace
proizvoda od drveta, koje je namijenjeno
preradi u namjestaj visih kvalitetnih
kategorija.

Klju¢ne rijeci: ekonomski razvoj, drvna
industrija, namjestaj, Sume, Sumsko
bogatstvo, proizvodnja.

SUMMARY

The purpose of this paper is to assess
the impact of the wood industry on the
economic development of BiH, with special
emphasis on furniture, as a final product.
For this purpose, the competitiveness
coeflicients derived from the policy analysis
matrices (abbreviated PAM) were used. It is
an economic model of partial equilibrium,
intended to calculate the market effects of
different policy scenarios. The PAM matrix,
which is also based on partial equilibrium
theory and is most often intended to
analyze the effects of policy measures on the
economics of production, was used to project
competitiveness and comparative advantage
(DRC), and to calculate protection data
(NPCs and EPCs).

This partial equilibrium approach is
extremely application-oriented, the
computational procedures built into it are
based on logical relations and individual
simplifications, =~ because  theoretically
more perfect approaches would require
an unattainable database in the existing
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conditions.

The studied products - wood products
and furniture, show absolute comparative
advantages. BiH has a great chance to
raise the existing production of the wood
processing sector to an even higher level.
This means the possibility of renewal, ie
planting of new plantations of wood mass,
exclusively autochthonous recommended
varieties that have been present on the EU
market for a long time. Maintaining the
existing export trend and possibly increasing
it is very important in future negotiations on
BiH’s accession to the WTO and the EU.
Incentives should start now - later this will no
longer be possible due to the common policy
(CAP), as this would encourage a shift in the
use of factors of production to sectors that
are doomed to stagnation by all economic
criteria. It is very important for the future
accession of the EU to have well-organized
producers of wood products, which are
intended for processing into furniture of
higher quality categories.

Keywords: economic development, wood
industry, furniture, forests, forest wealth,
production.

UVOD

Rad nije klasicna crno-bijela postavke teze
da li nesto jeste ili nije, nego je zapravo
dvojba o pitanju uticaja drvne industrije
na ekonomski razvoj BiH. Za to smo
po prvi put postavili matricu analize
politika i istrazili konkurentnost jednoga
primarnog proizvoda- drvne grade i jednoga
preradenog proizvoda- namjestaj. Preko
opce prihvacenih podataka medunarodne
konkurentnosti - trosak upotrebe domacih
resursa- Domestic Resource Costs ( DRC),
omjera drustvenoga troska i koristi - Social
Costs Benefit Ratio (SCBR) i pokazatelja
privatne  profitabilnosti ~ Private  Cost
Ratio ( PCR), istrazili smo medunarodnu
konkurentnost BiH proizvodnje drveta i
namjestaja. Takoder smo iz matrice analiza
politika dobili koeficijente nominalne i

efektivne stope zaStite za oba proizvoda.
Na kraju smo jo$ upotrijebili indikatore
trgovinske konkurentnosti i putem izracuna
dohodovne elasti¢nosti potro$nje drvne
mase u BiH dali smo projekciju kretanja u
idu¢ih nekoliko godina. Dobiveni rezultati
nam ukazuju da BiH ima u medunarodnim
uvjetima konkurentnu proizvodnju drvne
grade ni namjestaja vrhunskih kategorija za
koje drzimo da ¢e u budu¢nosti biti predmet
meunarodne trgovine, ¢ime ¢e direktno
uticati na ubrzaniji ekonomski razvoj zemlje.
Putem indikatora trgovinske konkurentnosti
smo takoder dobili pozitivne rezultate, iako
dosta slabe, jer za izracunavanje putem ovih
indikatora je od velike vaznosti ekonomija
obima, dok je BiH sektor drvne industrije
relativno mali. lzracuni i projekcije
dohodovne elasti¢nosti potro$nje drvne mase
nam pokazuju da ¢e se dohodovna elasti¢nost
u iducih nekoliko godina kretati izmedu 1i 2,
pod uvjetom dosadasnjega rasta neto plata i
bruteo domaceg proizvoda u BiH. Dobiveni
rezultati imaju znacaj za kreatore ekonomske
politike u sektoru drvne industrije, a nasi
rezultati ukazuju na to da BiH treba poticati
proizvodnju finalnih proizvoda iz drveta,
obzirom da autohtona drvna masa ima svoje
mjesto na svjetskom trzistu barem u trzi$nim
nisama koje nisu previse interesantne velikim
industijrkim korporacijama, a koje mogu biti
sasvim dovoljne za ekonomski ucinkovitu
i medunarodno konkurentnu proizvodnju
namjestaja u BiH.

DRVNA INDUSTRIJA BIH

Bosna i Hercegovina ima veoma dugu
tradiciju u preradivanju drveta. Kao
nekadasnja republika ex Jugoslavije imala
je najvedi uc¢inak u izvozu ove djelatnosti u
odnosu na bivse republike. U periodu do rata
postojalo je oko 180 aktivnih pogona u ovom
sektoru. Ova grana privrede je obuhvatala sve
pogone pocev od primarne prerade (pilane),
pa do najveceg stepena finalne obrade drveta
(proizvodnja masivnog namjestaja i sl). Od
ukupne industrijske proizvodnje ostvarivala
je oko 10% ucesc¢a u izvozu, ili pretvoreno u
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novcane pokazatelje vrijednost od 330 mio.
Eura godi$nje (prema drugim izvorima 220
mio.). Drvopreradivacka industrija bila je
organizovana preko dva drzavna drustva:
SIPAD i KRIVAJA. Na vrhuncu aktivnosti
pomenutih preduzeca, krajem 80-tih, ista
su imala ucesce u izvozu oko 95% proizvoda
od drveta. SIPAD je radio sa 45 tvornica
i 83.000 zaposlenih. Ostvarivao je udio u
izvozu od preko 220 mio. eura. KRIVAJA
je imala 16.000 zaposlenih i ostvarivala
obrt od 165 mio.eura. Uces¢e u izvozu joj

je bilo od 83 mio.eura. Oba preduzeca su
imala inostrane firme Cerke, preko kojih su
ostvarivale znacajno trzi$no ucesée na ino
trzistima. Najvazniji kupci bili su Balkan (25-
30%), Italija, Austrija, Njemacka, Francuska
i Rusija.

Naredna tabela (bazirana na SIPAD - ovim
podacima i procjenama) pokazuje pribliznu
strukturu drvne industrije u Bosni i
Hercegovini prije rata. Posebno su nesigurni
brojevi kada je u pitanju srpski dio zemlje.

Tabela 1. Procjena broja pogona drvne industrije u Bosni i Hercegovini prije rata

Produkt Broj tvornica

RS Federacija Ukupno
Piljeno drvo 18 39 57
Furnir, $perploca 8 6 14
Celuloza I papir 2 1 3
Drvo za gradu 17 6 23
Namjestaj 15 35 50
Ostalo (stolarija,
unutrasnja grada) 8 22 30
Ukupno 68 109 177

Izvor: Privredna/Gospodarska komora Federacije BiH, kordinator za drvnu industriju

Drustveni proizvod drvne industrije u 1990.
godini iznosio je 428.369 hiljada USD, u
okviru cega je drustveni proizvod rezane
grade i ploca bio 104.140 hiljada USD, a
finalnih proizvoda od drveta 324.229 hiljada
USD.

Drvna industrija je u 1990.godini ostvarila
narodni dohodak u iznosu od 366.108
hiljada USD ili 5% narodnog dohotka
privrede SR Bosne i Hercegovine, od cega je
narodni dohodak u proizvodnji rezane grade
i ploca bio 85.475 hiljada USD, a u finalnoj

preradi drveta 280.633 hiljada USD.! Drvna
industrija je ucestvovala u izvozu sa 11%, a u
broju zaposlenih sa 6%.

Medutim, tokom ratnih godina, a pogotovu
od 1996. godine, pa i sada, sjeca Sumskog
bogatstva se vrila ne racimalno, tako da je
$umski fonda, sada daleko siromasniji nego
u period prije 1992. godine. Za ilustraciju
navedenog, dat ¢emo podatke o izvrSenoj
sjeci Suma u period vrsenih istrazivanja.

1  Selma Basagic, Znacaj drvne industrije BiH, Sara-
jevo, juli 1996.godine

Tabela 2. Ostvarene sjece u periodu 2010-2015. godina

Godina
Vrsta drveta 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cetinari 1,038,731 | 1,112,226 | 1,099,790| 1,260,973 | 1,301,692 | 1,271,847
Lisc¢ari 1,079,720 | 1,179,626 | 1,129,498 941,660 | 1,162,795 | 1,158,848
UKUPNO 2,118,451 | 2,291,852 | 2,229,288 | 2,202,633 | 2,464,487 | 2,430,695

Izvor: Zavod za statistiku Federacije BiH

Ako, u tom kontekstu posmatramo
podatke o zemljistu pod $umama, prema
istrazivanjima vrSenim u Federaciji Bosne i

Hercegovine tokom 2011 godine, uocit ¢emo
sljedece. Prema podacima, dobijenim, tokom
tih istrazivanja, $umski fond, na teritorij
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Federacije BiHprostirao se na povrsini od
oko 1,519.977 ha, od cega su u drzavnom
vlasni$tvu oko 1,244.000 ha ili 81,8%, a u
privatnom vlasnistvu 277.000 ha ili 18,20%.
Kod ovog podatka treba napomenuti da
posljednja inventura Suma koja je uradena
2011. godine pokazuje znacajan porast
udjela privatnih Suma, ali ¢emo do objave
rezultata inventure Suma, kao osnovu za
analize $umarskog sektora, korisiti podatke
iz Izvjestaja o upravljanju Sumama koje je
uradila Federalna uprava za za Sumarstvo u
2012.godini’.

Tabela 3. Struktura Suma i Sumskog zemljista
u FBiH

Vegetacijski oblik  [uha
%

Visoke Sume 493991,7 | 39,7%
sa prirodnom
obnovom
Visoke degradirane | 15924,8 1,3%
Sume
Sumske kulture 54223,8 4,4%
sa procjenjenom
drvnom masom
Sumske kulture bez 8763,6 0,7%
procjenjene drvne
mase
Ukupno visoke 567.316,4 | 45,5
Sume
Izdanacke Sume 257.094,8 | 20,6%
Ukupno sumsko 815.922,2 | 65,4%
zemljiste
Goleti pogodne za 166.192,5 | 13,4%
posumljavanje
Goleti nepogodne 122.246,9 | 9,8%
za poSumljavanje
Ukupno $umsko 1.113.998,6 | 89,4%
zem. za upravljanje

10,1
Minirane povrsine 125,190,1 %
Sveukupno 1.246.701,9 | 100,0%

2 Strategija razvoja drve industrije u FBiH za pe-
riod 2016-2025 godine, Federalno ministarstvo ener-
gije, rudarstva i industrije, Federacije Bosne i Herce-
govine, juni 2018. godine

Grafikon 1. Struktura Suma i sSumskog
zemljista u FBiH izrazena u procentima

Izvor: Strategija razvoja drve industrije u
FBiH za period 2016-2025 godine, Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije,
Federacije Bosne i Hercegovine

UTICAJ] DRVNE INDUSTRIJE NA
INTEGRACIJSKE PROCESE

Neizbjezni procesi integracija i prisutna
globalizacija  trziSta proizvoda drvne
industrije, ne moze nikako mimoidi trziste
ovih proizvoda u BiH. Osnovni cilj svake
definirane ekonomske, asamim tim i drvo-
predavacke politike je maksimiziranje
profita proizvodaca uz istovremenu dobrobit
drustva kao cjeline. Najbolji u teoretskom
smislu - pokreta¢ navedenih ciljeva je trziste
i trzisne cijene, koje u praksi ¢esto imaju niz
ogranicenja koje namece drzava svojom
politikom u nedovoljnoj brizi na zastiti
$umskog bogatstva.

U nekim slucajevima - a redovno u sektoru
drvne industrije, drzava se u velikoj mjeri
upli¢e u djelovanje trzista. Rezultat je prije
svega u razvijenim drzavama - precjenjivanje
vrijednosti $umskog bogatstva. Nasuprot
tome pojedine drzave podcjenjuju vrijednost
proizvodnje iz drvne mase, metoda koja se
primjenjuje i u Bosni i Hercegovini. Ova
dva slucaja su gotovo pravilo u praksi.
Osim pojedinih iznimki u odredenom
vremenskom priodu, kao npr; Novi Zeland
u posljednje vrijeme nema puno slucajeva da
se drzava nije mijezala u ekonomsku politiku
odnosno da je imala neutralan stav.
Razvijene drzave (narocito zemlje EU i
Japan) u pravilu putem subvencija i izvoznih
naknada precjenjuju vrijednosti proizvoda
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iz sektora drvne industrije. Takva politika
vuce sa sobom velike proracunske izdatke
koji se u 20012. godini kre¢u na nivou
EU- cca 55 milijarde €. Ovakva financijska
mo¢ svakako doprinosi «prelijevanju» ove
politike izvan granica EU -28, kad izvoznici
subvencioniraju svoj izvoz, kako bi odrzali
stara i osvojili nova trzista. Takoder, uvode
mjere uvoznih ogranicenja i na taj nacin
sprovode protekcionisticku trzisno-cjenovnu
politiku. Ako takvu politiku provodi vise
zemalja, to se odrazava u niskim cijenama
na svjetskom trzistu i povecanoj trgovinskoj
napetosti medu drzavama, $to povremeno
preraste  ¢ak i u trgovinske sporove.
(OECD, 1987.). To je potaklo da su zapoceli
pregovori oko medunarodne trgovine sa
manje ograniCenja u okviru GAT-a, koji je
bio zakljucen u 1994. godini te se nastavio
u okviru Svjetske trgovinske organizacije
(WTO), koje ¢lanice suidanas brojne zemlje
u svijetu ukljucujuci i neke zemlje nastale na
teritoriju nekadasnje Jugoslavije (na primjer
Slovenija i Hrvatska).

Jedan od ciljeva WTO jeste izbjegavanje
navedenog protekcionistickog  scenarija
provedbom takve politike koja bi potakla
proizvodace (primarna proizvodnja i
prerada proizvoda iz drveta), da proizvode
iskoristavaju¢i maksimalno komparativne
prednosti (drzave, regije...). Na taj nacin
pozitivno djelovanje takve politike bi vrlo
brzo osjetilo cijelo drustvo.

Rezultati istrazivanja imaju za cilj, dokazati,
da su proizvodnjaitrgovina, koja se uspostavi
na osnovu trzi$nih cijena i komparativnih

prednosti (umjesto administrativno
- institucionalno odredenih) odrzava
u smanjenju viskova klju¢nih drvo-

preradivackih proizvoda, ve¢em obimu
trgovine i veéem ukupnom privrednom
rastu.

Znaci odluke o drvno-preradivackoj politici
i upotrebi proizvodnih potencijala bi se
bar djelomi¢no temeljile na iskustveno
utvrdenim  podacima  komparativnih

3 Momir Nikoli¢ (2010): Prerada drveta na pi-
lanama, Sumarski fakultet Univerziteta u Beogradu,
Beograd.

prednosti, koji se takoder mijenjaju zbog
promjena ekonomskog okruzenja.
BiH sa svoja dva entiteta, koji su mjerodavni
za kreiranje politike iskoristavanja Sumskog
bogatstva, i odredenim komparativnim
prednostima u proizvodnji i drvnoj industriji
mora se vrlo brzo pozabaviti pitanjima
konkurencije, komparativnhih  prednosti
i konkurentnosti. Empirijskim putem je
nebrojeno puta utvrdeno i kazano da BiH,
ima komparativne prednosti u proizvodnji
predmeta iz drveta.
Pitanje je da li ce mali sektor drvne industrije
u BiH mod¢i opstati u nadolaze¢em globalnom
valu i poslu koji obrée na svjetskom nivou
nekoliko stotina milijardi $. Pogotovu,
kada se jo§ uzme u obzir da je 01. febroara
2017 godine stupio na snagu Sporazum o
pridruzivanju s EU, po kojem su ukinute sve
carine na proizvode iz zemalja EU. Otvara se
nuzno drugo pitanje koje su trzi$ne nise gdje
¢e glasoviti namjestaj, iz Bosne i Hercegovine,
nacdi svoje mjesto u ovom velikom biznisu.
Pitanje konkurentnosti proizvodnje
namjestaja i drugih proizvoda iz drveta
u BiH namece se kao moguéi pravac
djelovanja na putu konkurentnosti ovoga
sektora. Na osnovu dostupnih podataka,
pokusat ¢emo ispitati konkurentnost sektora
drvne industrije Bosne i Hercegovine na
medunarodnim trzi$tima, posebno na trzistu
zemalja Evropske Unije.
Za potrebe pisanja ovog rada, osigurali smo
5 mjerila medunarodne konkurentnosti i
zastite:
— Trosak upotrebe domacih resursa-
Domestic Resource Costs (DRC)
- Omjer privatnog troska - Private Costs
Ratio (PCR)
- Omjer neto drustvenog troska i koristi-
Social Cost Benefit Ratio (SCBR)
- Koeficijent nominalne zastite- Nominal
Protection Coefhicient (NPC)
- Koeficijent efektivne stope zatite -
Effective Protection Ratio (EPR)4

4 Wijkman, PM. (2011). Fostering Deep and Com-
prehensive Free Trade Agreements for the Eastern
Partners. Tallinn: Estonian Center of Easter Partner-
ship. Preuzeto.
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Zaprizvodeizdrvetainamje$taja, napravljena
je takoder matrica za analiziranje politika
(PAM - Policy Analysis Martrix), kako bi
mogli uporediti prihode, troskove trzi$nih
inputa, troskove netrzi$nih inputa ( domaci
resursi- zemlja, drvna masa, radna sila i
kapital), te profitabilnost ( razlika izmedu
prihoda i ukupnih troskova) po privatnim
(domac¢im) i ekonomskim (drustvenim)
cijenama (Manke i Pearson, 1989.). Privatne
cijene su cijene na trzistu BiH, a ekonomske
cijene su objektivno procijenjene ravnotezne
cijene trzi$nih i netrzi$nih inputa. PAM
procjenjuje aktualne neto koristi i neto
koristi izrazene oportunitetnim troskovima,
a razlika medu njima predstavlja transfere (-
prijenose) drvo-preradivacke politike koja je
rezultat politika vlade.
Zasektordrvneindustrijesmotakoderizradili
indikatore trgovinske konkurentnosti, jer
se oni inace vrlo Cesto koriste za ispitivanje
konkurentnosti na nivou jednog ili skupine
proizvoda. Ovi indikatori simuliraju
konkurentnost na osnovu analize trgovine
odredenim proizvodom (namjestaj), a ne
direktno na analizama gibanja na domacem
trzistu. Prednost je u tome $to se potraznja i
ponuda simultano razmatraju, dok uporaba
PAM matrice ne razmatra te meduovisnosti,
ove dvije postavljene mjere nisu sli¢ne, pa
treba izbjegavati prenaglasavanje ikakvoga
nesklada medu njima.
Indikatori trgovinske konkurentnosti:®
— Indeks relativne izvozne prednosti (RXA)
- Relative comparative export advantage

- Indeks relativne uvozne penetracije
(RMP)- Relative import penetration
index

- Indeks relativne trgovinske prednosti
(RTA)- Relative trade advantage index

Konkurentnost je relativna mjera, zato
indikatori ~ temeljeni na  apsolutnoj
proizvodnji i trziSnom udjelu daju vrlo
malo informacija o konkurentskoj poziciji

5  Vujovi¢, D. (2005). Konkurentnost nacionalne
privrede: neka empirijska i teorijska pitanja mjerenja
institucionalne konkurentnosti. Finansije, broj 1-6,
(7-36)

proizvoda, sektora ili podsektora. Mjerenjem
medunarodne konkurentnosti bave se mnogi
autori (vidi Balassa 1989., Scotti Vollrath
1992., Vollrath 1991.)¢.

Uticaj materijalnih uslova i drusvenih
odnosa na razvoj organizacije Sumarsva i
prerade drveta

Uticaj  naucno-tehnickog  progresa i
dru$venih odnosa na razvoj organizacije
proizvodnje i menadZzmenta u Sumarsvu
i preradi drveta, za vrijeme austrougarske
vladavine osvario se kroz usavrSavanje
sredstava za rad, koriS¢enje S$uma i
akumulaciju kapitala, promjene u svojinskim
odnosima, teritorijalnoj i upravnoj podjeli.
Vlasnici  iznalaze  mogucnosti  brzeg
oplodivanja  kapitala  kroz  primjenu
mehanizovanih sredstava u primicanju,
izvlacenjuiprodajidrvnih proizvodaod panja
do pilane, a odavde do krajnjeg potrosaca
odnosno korisnika. Upotrebom savremenih
sredstava za rad dolazi do upotrebe
kvalifikovane radne snage, tehnicke podjele
rada, razvijanja organizacije rada, poslovanja,
upravljanja, kontrole i rukovodenja. Uvodi se
novi oblik transporta Sumskih sortimenata
kao tehnolosko-organizaciona cjelina u kojoj
se transport obavlja uz upotrebu savremenih
transportnih sredstava i radne snage
odgovarajuceg profila. Posao se obavlja uz
manje truda. Ovaj tehnoloski proces rada
ne trpi zastoje unutar i po pojedinim fazama
rada. U organizacionoj jedinici transporta
planira se kori$¢enje radne snage i sredstava
prema obimu sjece i izrade sa jedne i potreba
pilane za sirovinom od drveta sa druge
strane.

Angazuju se rukovodioci u procesu rada
u Sumarsvu i preradi drveta, a time se
stvara sloZenija organizacija upravljanja (
menadzmenta ) kapitalistickog preduzeca.
Primjena rukovodioca na poslovima
primjetna je u onim drvnoindustrijskim
preduzeéima u kojima je zastupljena

6 Citirano prema Lagumdzija, Z. Sain, Z.,
Selimovi¢, J., Kurti¢, E., Mutap, Dz. i Kr$o, M. (2009).
Kompetetivnost Bosne i Hercegovine i regiona
jugoistocne evrope 2009-2010. Sarajevo: MIT Centar,
Ekonomski fakultet u Sarajevu.
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savremena tehnika i tehnologija. Primjenom
nove tehnologije dolazi do wubrzanog
iskori$¢avanja bosanskohercegovackih §uma.
Utvrduju se novi nacini i metodi rada. Veca
koncentracija kapitala u proizvodnji i prodaji
proizvoda od drveta razvija proizvodne snage
$umarsva i prerade drveta stvaraju¢i time
mogucnost za njihovo dalje usavrSavanje.
Jednostavniji rad se pretvara u slozeniji,
a preduzeca Sumarsva i prerade drveta u
razvijenije organizaciono-menadzerske
modele. Veéina kapaciteta nastalih tokom
austrougarskog perioda, orijentisalo se na
spoljna trzista. Njihova funkcija bila je da
izvoze ugalj, rude i drvnu gradu provincije,
bilo kao sirovine ili kao poluproizvode’.
Prema Hrelji, industrije orijentisane na izvoz
zaposljavale su 85,79% industrijske radne
snage.

Moglo bi se dokazati, da je drvna industrija
bila vode¢i sektor privredivanja tog perioda
u Bosni i Hercegovini, jer su za eksploataciju
$umskog bogatstva trasirani i izgradeni
$umski putevi, kao i zeljeznicka pruga
uzanaog kolosjeka, ¢ija je prevashodna
namjena bila, transport drveta i preradevina
od drveta. Dok su rudarstvo i proizvodnja
metala, najve¢im dijelom bili ograniceni na
drzavna preduzeca, Zemaljska vlada je vodila
izdasnu politikudugoroc¢nih koncesija prema
privatnim drvnim i drvopreradivackim
preduzecima. Iz razloga, jer su joj hitno bile
potrebne naknade za drvnu gradu koje su
placali.

Bosanskohercegovacke  hrastove  Sume,
eksploatisale su se tokom otomanskog
perioda za duge (precage za kace i burad),
na ba¢vama koje su se najviSe prodavale
francuskim vinarima.

Prestanak rasta izvoza drvene grade 1904
- 1906. godine, nadalje je ono Sro je u
najve¢oj mjeri usporilo industrijski ras
u Bosni i Hercegovini. Opadanje izvoza
hrastove grade, za bacve i stagnacija izvoza
tesane grade, mogu se pripisati politickim
mijesanjima. Posebno onim, koji su dolazili

7  Kemal Hrelja (1974): Razvoj industrije u Bosni
i Hercegovini do drugog svjetskog rata, AHOI, I Za-
greb

iz Hrvatske — Slavonije, koja su doprinijela
da Burijan 1904. godine, ne obnovi postojece
ugovore u Bosni.®

PREPORUKA ZA PROIZVODN]JU

Razvojna strategija drvne industrije u
privredi trebala bi biti trajno povecanje
izvoza proizvoda od drveta, posebno sa
veéim stepenom obrade, u cilju smanjenja
spoljnotrgovinskog deficita. Klju¢ uspjeha
industrije namjestaja je bio i ostao u izvozu.
Da bi se uspjelo moramo poznavati ino
trziSte, unapredivati proces proizvodnje kako
bi se odgovorilo zahtjevima ino traznje kroz
dobar dizajn, povrsinsku obradu, fleksibilnu
proizvodnju, medusobnu saradnju u cilju
jacanja konkurentnosti kao i formiranje
adekvatnog marketing miksa. Marketing
miks nije mogu¢ ako se sa danasnjeg
nacina poslovanja (postoji proizvod, trazi
se kupac i prodaje po niskoj cijeni) ne
prede na intenzivnu proizvodnju baziranu
na teznji da se maksimalno zadovolje Zelje
(kupaca) inopotrosaca. Kao $to je poznato
na potraznju namjestaja utice visina bruto
domaceg proizvoda, stambena izgradnja,
demografski rast, kreditiranje prodaje
namjestaja pod povoljnim uslovima i dr. To
su uglavnom opsti faktori, a posebno bitni
su unutrasnji: dizajn, povrsinska obrada i
kvalitet izrade proizvoda ¢ime bi se postigla
znatno veca cijena proizvoda i povecao
obim prodaje. Iz navedenih podataka o
spoljnotrgovinskoj razmjeni drvne industrije
moze se izvuéi zakljuc¢ak da su postignuti
pozitivni rezultati, a to je da finalna prerada
zadnjih pet Sest godina biljezi rast izvoza.
Pored ovog pozitivnog pokazatelja moramo
i dalje posebnu paznju posvelivati izvozu
finalnih proizvoda a posebno izvozu stolica,
stolova, dijecijeg namjestaja od masiva,
komadnog namjestaja, drvne galanterije
kao i opremanju objekata u saradnji sa
gradevinskom operativom koja izvodi

8 Begovi¢ Branislav (1972): Sedam decenija raz-
vojnog puta industrije $ibica u Bosni i Hercegovini u
svjetlu arhivske grade, Narodni Sumar, XXVI, Sara-
jevo
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radove u inostranstvu.

Povratak na inostrana trziSta pri
zadovoljavaju¢im iznosima je moguce
samo inovacionim stvaranjem i modernim
dizajnom. Kvalitet i kontrola kvaliteta
gotovih proizvoda imaju ogroman znacaj
za izvoz proizvoda na ino trziste. Svaki
ozbiljan proizvod koji se izvozi mora i morat
¢e imati atest o kvalitetu. Zato su potrebne
mjere, kojima bi se postoje¢i potencijali
bolje iskoristili, a projekti za razvoj
finansijski podrzali. Pored drzavne pomoci
(koordiniranja i spremnosti sredstava), treba
olaksati pristup sredsvima EU i partnera
sa zapada, tako da se partnerima omoguce
mnogobrojne povlastice pri dolasku u BiH.

Moramo obezbijediti da se u drvnoj industriji
ostvari maksimalna saradnja i kooperacija
§to bi doprinijelo ozbiljnijem povecanju
konkurentnosti, smanjenim investicionim
ulaganjima, poveéanim koristenjem
kapaciteta, povecanjem  produktivnosti
i boljim kvalitetom kroz specijalizaciju
proizvodnje, smanjenje troskova a preko
formiranja pojedinih klastera obezbijedila
bi se medusobna podrska na ino trzistu a ne
konkurencija.

Da bi se razvila konkurentnost mora se
u preduzeéima povecati produktivnost,
sa posebnim naglaskom na unapredenje

kvaliteta i jedinstvenih  sposobnosti,
umjesto  konkurencije na bazi niskih
cijena  (nema konkurencije cijenama

bliskoistocnih zemalja). Da bismo postali
konkurentni moramo se brzo u tehnoloskom
smislu  izjednaciti sa konkurencijom.
Brzi razvoj koce nedovoljno razvijena
preduzetnicka klima, kao i nedovr$ena
transformacija drzave u servis preduzetnika
i gradana. Zajednicki napredak zahtjeva:
makroekonomsku stabilnost, otvorenost,
efikasno finansijsko trziste, dugoro¢nu
odrzivost rasta, obrazovanje, inovacije,
fleksibilnost, infrastrukturu i informacionu
povezanost.

Za obnavljane i modernizovanje proizvodnje
ne bi trebalo bjezati od uticaja i ulaganja
stranih partnera u ovaj sektor privrede. Na
osnovu dobrih iskustava drugih privrednih

grana, takva ulaganja bi trebalo podsticati.
Time bi se ubrzalo obnavljanje proizvodnje,
osigurao tehnoloski prosperitet proizvodnih
pogona, kao i izvrsilo povezivanje sa
izgubljenim  ino  trziStem. Postojece
mogucnosti radnih mjesta, kao i prosirivanje
njihovog broja u sektoru ,treba efikasno
iskoristiti putem ukljucivanja inostranog
Know-how i kapitala. Sa tim u vezi, bosanska
vlada treba osigurati pravneiprivredi okvirne
uslove, kao i stvaranje privredi prijatne klime.
Ako govorimo o tehnic¢koj opremljenosti
u drvnoj industriji mozemo reci da nije na
zadovoljavaju¢em nivou. Ako posmatramo
pilane mozemo re¢i da su im kapaciteti
visestruko vedi od raspolozivih sirovina, ali
su isti usitnjeni sa zastarjelom opremom, a za
preradu tanke oblovine i tehnicke cjepanice,
tehnologije kod nas i ne postoje. Kod
proizvodnje namjestaja od masiva imamo
opremljenost kao ogranic¢avaju¢i faktor
razvoja koji je posebno izrazen u opremi za
povrsinsku obradu drveta. Jedino mozemo
biti donekle zadovoljni sa tehnoloskom
opremljeno$cu i tehnologijom u proizvodnji
plocastog namjestaja. Kod razvoja novih i
modernizacije postojecih fabrika trebalo
bi se orijentisati na najnoviju tehnologiju
i savremene masine koje obezbjeduju
fleksibilnu,  kvalitetnu i  produktivnu
proizvodnju. Razvijeni svijet je u velikoj mjeri
presao na upotrebu kompjuterski upravljanih
masina CNC  (Computer Numerical
Control) koje brzo mijenjaju alate i ne
trebaju $ablone. Uz to ove su masine znatno
produktivnije i neuporedivo preciznije (bolji
kvalitet). Na drugoj strani rukovaoci ovih
masina moraju imati odgovarajuce stru¢no
obrazovanje i obuku koja je u BiH za sada
upitna (trenutno tu vrstu obuke obavljaju
specijalizovani servisi iz inostranstva).
Posebnu paznju treba posvetiti stru¢nosti
i znanju kao i prakti¢noj primjeni znanja i
vjestina koji se steknu prilikom skolovanja.
Informaciono komunikacijska tehnologija je
najvaznija infrastruktura 21. vijeka I zajedno
sa obrazovanjem postaje najveci faktor rasta
i prosperiteta. Obrazovanje ima jak uticaj na
privredni rast, a u drvnoj industriji BiH radi
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manje od 2% visokoobrazovanih ljudi i time
znatno zaostaje za razvijenim zemljama.
Pored CNC masina, na povecanje
fleksibilnosti utice primjena JIT (Just in
Time) sistema i modularnih konstrukcija
proizvoda. Primjenom modularnosti i
standardizacije, kada se isti dijelovi ugraduju
u vie srodnih proizvoda, moguce je postici
odredeni stepen fleksibilnosti i u serijskoj
proizvodnji, jer se ti dijelovi rade u ve¢im
serijjama i ugraduju u razli¢ite proizvode.
To je moguce ostvariti kod proizvodnje
stolica, kao i kod korpusnog i tapaciranog
namjestaja.

Tokom istrazivanja od strane vise
drvopreradivaca u BiH istaknuta je potreba
orijentacije na izgradnju manjih i srednjih
pogona sa 20-50 zaposlenih, kao sto je to
slu¢aj sa velikim brojem tvornica u Italiji,
Francuskoj i Njemackoj. Takode, u stalnom
porastu je pojava da vodece firme drvne
industrije u BiH sve ¢e$ce angazaju male i
specijalizovane tvornice sa 10-20 radnika u
svojoj neposrednoj blizini kao kooperante
za one proizvodne programe na primjeru
kojih ne postoji ekonomska opravdanost da
ih posjeduju u okviru vlastitih kapaciteta.
Navedena tvrdnja predstavlja zaostavstinu
iz prethodnog perioda kada su velike firme
posjedovale kapacitete za sve i svasta, §to ih je
sprijec¢avalo da se u potpunosti specijaliziraju
za one djelatnosti koje su u njihovom
slucaju najprofitabilnije. Mogucénost
organizovanja viSe manjih proizvodaca da
kroz medusobnu kooperaciju ponude jedan
komplikovaniji proizvod od drveta na ¢ijoj
bi izradi bili angazovani svi pojedina¢no
izradujudi pojedinacne pozicije iz finalnog
sklopa, predstavlja znacajanu moguénost u
nastojanju da se poboljsa konkurentnost.
Drvopreradivacki industrijski sektor u
BiH ima potrebu za velikim koli¢inama
niza materijala, opreme, dijelova i drugih
sredstava, $to treba iskoristiti za razvoj
drugih pratecih grana kao sto je proizvodnja
repromaterijala za drvopreradu. Dovoljno
je pogledati da se svi od materijala kao $to
su: iverice, boje, lakovi, okovi, brusni papiri,
ljepila, ogledala, $tofovi, koza, plastika u

najvecoj mjeri su inostranog porijekla i uvoze
se izvan BiH. Iverica je osnovni materijal za
proizvodnju plocastog namjestaja, koja je
uspje$no zamijenila znatno skuplju panel-
plocu. Do 1992. godine u BiH su postojale
Cetiri tvornice iverice (Sanski Most, Sokolac,
Bosanska Krupa i Glamoc¢), posto sada ni
jedna od njih ne radi, iverica se uvozi iz
Hrvatske, Slovenije, Madarske i iz drugih
drzava iz blizeg okruzenja. BiH ima velike
komparativne prednosti za proizvodnju
ploca od usitnjenog drveta i zbog toga drzava
treba tu proizvodnju preferirati i pomagati.

U poredenjusavodecim europskim drzavama
u preradi drveta i proizvodnji namjestaja
u BiH je nedovoljno razvijena i upotreba
drvenog ostatka. Ovaj ostatak (otpad) se
moze koristiti u proizvodnji celuloze i ploca,
kao i resurs za proizvodnju bioloskog goriva
kao $to su: paleti, briketi i dr. U podrucju
proizvodnje furnira potrebno je poboljsati
opremljenost kapaciteta sa presama koje bi
omogucile da se kapaciteti modernizuju za
izradu furnira i Sperploca za proizvodnju
tapaciranog namjestaja i sastavnih dijelova
za stolice, za izradu furnira za namjestaj od
iverice, za razlicite vrste drvene ambalaze i

dr.
ZAKLJUCAK

Jedna od vodec¢ih industrija u Bosni i
Hercegovini  jeste  drvno-preradivacka
industrija koja posjeduje dugogodisnju
tradiciju kao i prirodna bogastva koja
kreiraju pozitivne uslove za razvoj i napredak.
Ipak, prema rezultatima istrazivanja, koja
su provedene za potrebe ovog rada, drvna
industrija BiH u ovom trenutku ostvaruje
samo trideset posto prijeratne proizvodnje u
ovom sektoru.

Naime, posljednjih godina kod sve
veceg broja proizvodaca pojavio se trend
snizavanja cijena sa ciljem uspjesne borbe
sa konkurencijom unutar drzave. Snizavanje
cijena bez inoviranja u neki od drugih
segmenata proizvodnog procesa neminovno
dovodi do snizavanja kvalitete robe. Ovakva
politika dovodi do povecavanja direktne
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konukurentnosti izmedu kompanija ¢ime
se smanjuju nastojanja za medusobnom
saradnjom kao i smanjenja vrijednosti
‘brenda drzave’ kakvim ga vidi medunarodno
trziste. Takozvani ‘brend drzave’ u odredenoj
industriji koji se kreira vremenom diktira
cjelokupan razvoj iste.

Nazalost, iskustva privrednika pokazuju da
se u kreiranje pozitivhog drzavnog brenda
trenutno ne ulaze dovoljno napora niti se
vr$i razvoj svijesti o vaznosti istog. Ipak,
postoje odredena nastojanja da se unaprijedi
prezentacija BiH kompanija iz oblasti drvne
industrije, na medunarodnom trzistu. Jedan
od primjera jeste Projekat ‘Katalog drvne
industrije BiH’ kreiran 2014, a finansiran
od strane USAID te realizovan kroz tijelo
Vanjskotrgovinske komore BiH. U katalogu
su kroz profesionalan dizajn opisno i
slikovno prikazane osnovne mogucnosti
dvadeset kompanija. Prednosti ovog projekta
su kvalitetan dizajn i kvalitetna izrada
koje trziStu zainteresovanom za poslovnu
saradnju sa BiH stavlja snazan promotivni
materijal koji daje osnovne informacije i
prijedlog kompanija za saradnju. Nedostaci
su upravo ograni¢en broj kompanija koje
katalog obuhvata, otezana distribucija kako
fizicka tako i elektronska te potrebna visoka
sredstva za printanje. Ovaj projekat ne koristi
internet platformu koja je u danasnje vrijeme
globalizacije predstavlja jedan od najboljih
alata marketinga.

Pregled postojeceg stanja, u drvo-
preradivackoj industriji u BiH ukazuje da ne
postoji adekvatan sistem koji gradi drzavni
brend i prepoznatljivost BiH proizvodaca
na medunarodnom trzistu. Trud koji se
ulaze u tom segmentu proizilazi iz napora
pojedina¢nih kompanija ili pojedinaca. Sa
druge strane, istrazivanja su pokazala da je
inoviranje neophodno za rast i osiguranje
uspje$nog razvoja kompanija. Obzirom
na karakteristicnu situaciju BiH kada je
u pitanju drvno-preradivacka industrija
te proizvodnja namje$taja bitno je staviti
naglasak na unaprjedenje pojedinacnog
upravljanja kompanijama i zajednickog
izlaska na medunarodno trziste.

Drvna industrija u BiH predstavlja vrlo bitan
dio privrede, budu¢i da obezbjeduje sredstva
za zivot znacajnom broju stanovnika u
ruralnim, aliiurbanim sredinama. Znatandio
radne snage u ruralnim podrucjima je vezan
za Sumarstvo, i kao takavigra vrlo bitnu ulogu
u zivotima ljudi iz tih predjela. U poredenju
s drugim sektorima, drvna industrija se
vrlo sporo oporavlja nakon zavr$etka ratnih
djelovanja. Generalno, $umarstvo u BiH
odlikuje se malim i podijeljenim dobrima,
na planinskim dijelovima zemlje, na kojima
su $ume i najzastupljenije, se koristi losa
tehnicka oprema (uglavnom su u upotrebni
stare predratne tehnologije), agrarni inputi
se slabo koriste, te zbog svega navedenog
moze da se procijeni da trenutni uticaji sjece
$umskih sortimenata na Zivotnu sredinu
nisu posebno $tetni. Medutim, zbir $umsko-
okolinskih podataka u zemlji je trenutno
vrlo lo$. Ne postoje zvani¢ni podaci o sjeci
$umskog bogatstva, koris¢enim materijalno-
tehnickim sredstvima, ekoloskoj efikasnosti
i koriS¢enju energije, kao ni drugi podaci
o zivotnoj sredini vezani za S$umarstvo,
zbog cega je tesko da se ocijeni stvarni
uticaj zasadivanje novih sadnica na zivotnu
sredinu.
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